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ABSTRAK 
 

Anika Aslah, NIM : 206020046, Kepemimpinan Kepala Madrasah 

dalam Rekognisi Tahfiẓ Al-Qur’an di MTs NU Nurussalam Besito 

Kudus. 

                  Penelitian ini merupakan jenis penelitian field research, yakni 

peneliti langsung terjun ke lapangan (lokasi penelitian) untuk melakukan 

penelitian Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Rekognisi Tahfiẓ Al-

Qur’an di MTs NU Nurussalam Besito Kudus, meliputi: 1) Gaya 

kepemimpinan kepala madrasah dalam rekognisi tahfiẓ Al-Qur’an di 

MTs NU Nurussalam Besito Kudus; 2) Bentuk-bentuk rekognisi tahfiẓ 

Al-Qur’an di MTs NU Nurussalam Besito Kudus; dan 3) Strategi 

kepemimpinan kepala madrasah dalam rekognisi tahfiz Al-Qur’an di 

MTs NU Nurussalam Besito Kudus. 

                   Metode penelitian pada tesis ini yaitu penelitian kualitatif 

dengan menggunakan metode deskriptif analisis. Lokasi penelitian berada 

di MTs NU Nurussalam desa Besito Kecamatan Gebog Kabupaten 

Kudus. Subyek penelitian dalam penelitian ini yaitu: Guru kelas tahfiz 

dan Kepala Madrasah MTs NU Nurussalam Besito Kudus. Sedangkan 

informannnya yaitu Guru kelas tahfiz dan Kepala Madrasah di MTs NU 

Nurussalam. Sumber dalam data penelitian ini adalah sumber data primer 
dan sumber data sekunder. Teknik pengumpulan data dengan observasi, 
dokumentasi, wawancara dengan menggunakan teknik analisis data 

kualitatif. Sedangkan untuk uji keabsahan data menggunakan uji 

credibility (validitas internal), uji transferability (validitas eksternal), uji 

dependability (reliabilitas), serta uji confirmability (objektivitas). 

      Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Gaya kepemimpinan 

kepala madrasah dalam rekognisi tahfiz di MTs NU Nurussalam 

mengikuti gaya kepemimpinan partisipatif/demokratis dan gaya 

kepemimpinan transformasional. Adapun ciri-cirinya yaitu: a) Kepala 

madrasah ketika mengambil keputusan selalu melibatkan segenap unsur 

pendidik serta tenaga kependidikan. b) Kepala madrasah mau menerima 

masukan ataupun saran dari pendidik serta tenaga kependidikan. c) 

Kepala madrasah memberi kepercayaan pada beberapa pendidik untuk 

membimbing tahfiz Al-Qur’an; 2) Bentuk rekognisi yang dilaksanakan di 

MTs NU Nurussalam Besito Kudus yaitu rekognisi dari segi kualitas 

bacaan serta hasil dari hafalannya. Jadi, siswa-siswi unggulan tidak hanya 

wajib memenuhi standart hafalan yang sudah ditentukan madrasah. Akan 

tetapi, hafalan yang disetorkan harus dibaca dengan tartil dan sesuai 

dengan tajwid serta makhorijul hurufnya; 3) Strategi yang dilakukan oleh 

kepala madrasah MTs NU Nurussalam yaitu: 1. Memperbaiki serta 

menyempurnakan manajemen tahfiz Al-Qur’an dengan: a) Menentukan 
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waktu yang tepat, b) Memilih tempat serta lingkungan yang baik dan 

suci, c) Menentukan standart materi yang akan dihafal; 2. Mengaktifkan 

serta memperkuat peran instruktur tahfiz dalam membimbing dan 

memotivasi siswa dengan cara: a) Meningkatkan volume serta intensitas 

keterlibatan guru tahfiz secara langsung dalam membimbing siswa 

penghafal Al-Qur’an yang harus dilakukan secara istiqamah, b) 

Meningkatkan kemampuan guru dalam membimbing serta memotivasi 

siswa, c) Memperkuat kontrol serta motivasi atasan (Kepala Madrasah); 

3. Menjalin kerjasama dengan pesantren-pesantren. 

Kata kunci: Kepemimpinan, Rekognisi, Tahfiz 
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ABSTRACT 

 

Anika Aslah, NIM: 206020046, Madrasah Principal Leadership in 

Recognition of Tahfiẓ Al-Qur'an at MTs NU Nurussalam Besito 

Kudus. 

               This research is a type of field research research, in which the 

researcher goes directly to the field (research location) to conduct 

research on Madrasah Principal Leadership in Recognition of Tahfiẓ Al-

Qur'an at MTs NU Nurussalam Besito Kudus, including: 1) Leadership 

style of the Madrasah head in recognition of tahfiẓ Al-Qur'an at MTs NU 

Nurussalam Besito Kudus. 2) Forms of recognition of tahfiẓ Al-Qur'an at 

MTs NU Nurussalam Besito Kudus. 3) The leadership strategy of the 

madrasa head in the recognition of tahfiz of the Qur'an at MTs NU 

Nurussalam Besito Kudus. 

                 The type of research in this thesis is qualitative research using 

descriptive analytical methods. The research location is at MTs NU 

Nurussalam, Besito Village, Gebog District, Kudus Regency. The 

research subjects in this study were: tahfiz class teachers and the Head of 

Madrasah MTs NU Nurussalam Besito Kudus. While the informants 

were tahfiz class teachers and Madrasah Heads at MTs NU Nurussalam. 

Sources in this research data are primary data sources and secondary data 

sources. Data collection techniques with observation, documentation, 

interviews using qualitative data analysis techniques. Meanwhile, to test 

the validity of the data using the credibility test (internal validity), the 

transferability test (external validity), the dependability test (reliability), 

and the confirmability test (objectivity). 

                  The results showed that: 1) The leadership style of the 

madrasa head in the recognition of tahfiz at MTs NU Nurussalam follows 

a participatory/democratic leadership style and a transformational 

leadership style. The characteristics are: a) The madrasa head when 

making decisions always involves all elements of educators and 

education staff. b) The head of the madrasah is willing to accept input or 

suggestions from educators and education staff. c) The head of the 

madrasa trusts several educators to guide tahfiz of the Qur'an; 2) The 

form of recognition carried out at MTs NU Nurussalam Besito Kudus is 

recognition in terms of the quality of the reading and the results of its 

memorization. So, excellent students are not only required to meet the 

memorization standards set by the madrasa. However, the memorization 

that is deposited must be read with tartil and in accordance with the 

tajwid and makhorijul letters; 3) The strategy carried out by the head of 

the MTs NU Nurussalam madrasah is: 1. Improving and perfecting the 

management of tahfiz Al-Qur'an by: a) Determining the right time, b) 
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Choosing a good and holy place and environment, c) Determining 

material standards which will be memorized; 2. Activate and strengthen 

the role of tahfiz instructors in guiding and motivating students by: a) 

Increasing the volume and intensity of direct involvement of tahfiz 

teachers in guiding students who memorize the Al-Qur'an which must be 

done consistently, b) Increasing the teacher's ability to guide and 

motivating students, c) Strengthening the control and motivation of 

superiors (Madrasah Head); 3. Establish cooperation with Islamic 

boarding schools. 

 

Keywords: Leadership, Recognition, Tahfiz 
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البحث ملخص  

 

 في القرآن تحفيظ تقذير في للمذرست الرئيسيت القيادة ، 206020046 :بعنوان   ،أنيك أصلاح
 نورالسلام باسيطا قدس .‘ المدرسة المتواسطة الاسلامية نهضة العلما

 انًيذاٌ إنٗ يجبششح انجبحث يزْت حيث ، انًيذاَي انجحث يٍ َٕع ْٕ انجحث ْزا                 
المدرسة  في انقشآٌ رحفيع رقذيش في نهًذسعخ انشئيغيخ انقيبدح حٕل ثحث لإخشاء( انجحث يٕقغ)

 نهًذسعخ انقيبدح أعهٕة( 1: رنك في ثًب ،نورالسلام باسيطا قدس ‘ المتواسطة الاسلامية نهضة العلما
 أشكبلنورالسلام باسيطا قدس ‘ المدرسة المتواسطة الاسلامية نهضة العلما في في انقشآٌ نزحفي رقذيشا  

نورالسلام باسيطا قدس ‘ المدرسة المتواسطة الاسلامية نهضة العلما في انقشآٌ ثزحفي الاػزشاف
المدرسة المتواسطة  في في انقشآٌ رحفيع ػهٗ انزؼشف في انًذسعخ نشئيظ انقيبدح اعزشاريديخ

 نورالسلام باسيطا قدس‘ الاسلامية نهضة العلما
 انزحهيهيخ الأعبنيت ثبعزخذاو انُٕػي انجحث ْٕ الأطشٔحخ ْزِ في انجحث َٕع                 

 انجحث يٕضٕػبد. ، نورالسلام‘ المدرسة المتواسطة الاسلامية نهضة العلما في انجحث يٕقغ. انٕصفيخ
 ثيغيزٕ انغلاو َٕس انٕطُيخ انثبَٕيخ انًذسعخ ٔسئيظ رحفيع صف يذسعٕ: ْي انذساعخ ْزِ في

 MTs في انًذسعخ ٔسؤعبء انزحفيع صف في يؼهًيٍ كبَٕا انًخجشيٍ أٌ حيٍ في. كٕدٔط
NU انجيبَبد ٔيصبدس الأٔنيخ انجيبَبد يصبدس ْي انجحث ْزا ثيبَبد في انًصبدس. نورالسلام 
 انجيبَبد رحهيم رقُيبد ثبعزخذاو ٔانًقبثلاد ٔانزٕثيق انًلاحظخ يغ انجيبَبد خًغ رقُيبد. انثبَٕيخ
 ،( انذاخهيخ انصلاحيخ) انًصذاقيخ اخزجبس ثبعزخذاو انجيبَبد صحخ اخزجبس يزى حيث. انُٕػيخ
 انزحقق ٔاخزجبس ،( انًٕثٕقيخ) انًٕثٕقيخ ٔاخزجبس ،( انخبسخيخ انصلاحيخ) انُقم قبثهيخ ٔاخزجبس

 (انًٕضٕػيخ)
 في ثبنزحفيض الاػزشاف في انًذسعخ سئيظ قيبدح أعهٕة (1: أٌ انُزبئح أظٓشد                

 انذيًقشاطيخ/  انزشبسكيخ انقيبدح أعهٕة يزجغ نورالسلام‘ المدرسة المتواسطة الاسلامية نهضة العلما
ب انًذسعخ سئيظ يشزًم( أ: ْي انخصبئص. انزحٕيهيخ انقيبدح ٔأعهٕة  ً  انقشاساد ارخبر ػُذ دائ

 نقجٕل اعزؼذاد ػهٗ انًذسعخ سئيظ( ة. انزؼهيى يدبل في ٔانؼبيهيٍ انًؼهًيٍ ػُبصش خًيغ ػهٗ
 يٍ ثبنؼذيذ انًذسعخ سئيظ يثق( ج. انزؼهيى ٔيٕظفي انًؼهًيٍ يٍ الاقزشاحبد أٔ انًذخلاد
المدرسة المتواسطة  في انقشآٌ رحفيع ػهٗ انزؼشف شكم رُفيز يزى( 2. انقشآٌ رحفيع نزٕخيّ انًؼهًيٍ

  في انًحهي انًحزٕٖ في انقشآٌ رحفي يٕضٕع رضًيٍ خلال يٍ نورالسلام‘ الاسلامية نهضة العلما
 ؛ أعجٕع كم انذساعخ يٍ عبػزيٍ رخصيص يغ نورالسلام‘ المدرسة المتواسطة الاسلامية نهضة العلما

 إداسح رحغيٍ. 1: ْي انغلاو َٕس خبيؼخ في انغلاو َٕس يذسعخ سئيظ َفزْب انزي الاعزشاريديخ( 3
 ٔيقذعخ خيذح ٔثيئخ يكبٌ اخزيبس( ة ، انًُبعت انٕقذ رحذيذ( أ: خلال يٍ ٔإرقبَٓب انقشآٌ رحفيع

 رٕخيّ في انزحفيع يؼهًي دٔس ٔرقٕيخ رفؼيم. 2. حفظٓب عيزى انزي اندْٕشيخ انًؼبييش رحذيذ( ج
 رٕخيّ في انزحفيع نًؼهًي انًجبششح انًشبسكخ ٔكثبفخ حدى صيبدح( أ: خلال يٍ ٔرحفيضْى انطلاة
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 رٕخيّ ػهٗ انًؼهى قذسح صيبدح( ة ، ثبعزًشاس ثٓب انقيبو يدت ٔانزي انقشآٌ يحفظٌٕ انزيٍ انطلاة
 يغ رؼبٌٔ إقبيخ. 3 ؛( انًذسعخ سئيظ) انشؤعبء ٔرحفيض انغيطشح رؼضيض( ج ، ٔرحفيضْى انطلاة
 .الإعلاييخ انذاخهيخ انًذاسط

     
 رحفيع ، الاػزشاف ، انشيبدح: انًفزبحيخ انكهًبد

 


