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MOTTO 

 

                          

Artinya: 

“Jadikanlah sabar dan shalat sebagai penolongmu. Dan sesungguhnya 

yang demikian itu sungguh berat, kecuali bagi orang-orang yang 

khusyu’.”
1
 

(QS. Al-Baqarah: 45) 

 

                                   

    

Artinya:  

“Karena Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan (5), 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan (6), Maka apabila 

kamu telah selesai (dari sesuatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-

sungguh (urusan) yang lain (7) dan hanya kepada Tuhanmulah hendaknya 

kamu berharap (8).” 
2
 

(Q.S Al-Insyirah: 5-8) 

 

 

 

 
  

                                                           
1 Al-Qur’an Surat Al-Baqarah Ayat 45, Yayasan Penyelenggara 

Penafsir/Penterjemah, Al-Qur’an dan Terjemahannya, Departemen Agama RI, 

Jakarta, 2002. 
2 Al-Qur’an Surat Al-Insyirah Ayat 5-8, Yayasan Penyelenggara 

Penafsir/Penterjemah, Al-Qur’an dan Terjemahannya, Departemen Agama RI, 

Jakarta, 2002.  
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PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulillah puji syukur kehadirat Allah SWT, yang telah 

memberikan kekuatan bagi penulis untuk menyelesaikan tesis ini. Karya 

kecil ini penulis persembahkan untuk yang terkasih: 

 Teruntuk kedua orangtuaku Bapak (Afandi) dan Ibu (Surati) 

tercinta yang tiada henti mendo’akan kesuksesan anak-anaknya, 

perjuangan dan pengorbanan beliau yang telah merawat dan 

mencurahkan kasih sayang terhadap anak-anaknya. 

 Adikku tersayang (Ita Lestari) yang selalu memberikan canda 

tawa dan semangat untukku 

 Bapak/Ibu Dosen Pascasarjana IAIN Kudus yang telah 

mengajarkan ilmunya serta memberikan bimbingan dan arahan 

kepadaku 

 Almamater tercinta Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kudus  

 Pembaca yang budiman 

Tentunya kepada semua pihak yang membantu dalam penyusunan 

tesis ini yang tidak dapat saya sebutkan satu persatu. Semoga bantuan, 

motivasi, dan pengorbanan yang diberikan akan mendapat balasan oleh 

sang Maha Pemberi nikmat, Allah SWT.  Aamiin. 
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KATA PENGANTAR 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

Alhamdulillah ‘ala ni’matillah. Puji syukur kehadirat Allah SWT, 

atas pertolongan petunjuk-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan 

tugas akhir pembuatan tesis dalam rangka memenuhi salah satu syarat 

dalam menempuh Magister (S2) dalam Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam Konsentrasi Pendidikan Agama Islam di Institut Agama 

Islam Negeri (IAIN) Kudus. Sholawat salam semoga tetap tercurah 

kepangkuan beliau Nabi Muhammad SAW semoga kelak di hari kiamat 

kita semua mendapatkan syafaatnya. 

Dalam penyusunan tesis ini, peneliti tidak mungkin berhasil 

tanpa adanya dukungan dan saran-saran dari berbagai pihak, sehingga 

penyusunan tesis ini dapat terealisasikan, maka dari ini peneliti 

mengucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya 

kepada : 

1. Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, Lc., M.Si., selaku Rektor Institu 

Agama Islam Negeri Kudus yang telah memberikan izin penyusunan 

tesis ini. 

2. Dr. Adri Efferi, M.Ag., selaku Direktur Pascasarjana Institut Agama 

Islam Negeri Kudus yang telah memberikan persetujuan penulisan 

tesis ini. 

3. Dr. Fifi Nofiaturrahmah, M.Pd.I., selaku Ketua Prodi Manajemen 

Pendidikan Islam (MPI) Pascasarjana IAIN Kudus, yang selalu 

memberikan bimbingan dan motivasi dalam menyelesaikan penelitian 

tesis ini. 

4. Dr. Ma’mun Mu’min, M.Ag., M.Si., M.Hum., selaku Dosen 

Pembimbing I yang telah sabar dalam membimbing, mengarahkan, 

meluangkan waktu, tenaga dan pikiran dalam penyusunan tesis ini. 

5. Dr. Abu Choir, MA., selaku Dosen Pembimbing II yang telah sabar 

dalam membimbing, mengarahkan, meluangkan waktu, tenaga dan 

pikiran dalam penyusunan tesis ini. 

6. Seluruh Dosen dan Staff Pascasarjana IAIN Kudus yang telah 

membekali berbagai ilmu serta memberikan motivasi belajar 

sehingga mampu menyusun tesis ini. 

7. M. Zaenul Anwar, S.Pd.I., M.M., selaku Kepala MA NU Raden 

Umar Sa’id Kudus yang telah berkenan memberikan izin serta 

memberi bimbingan kepada peneliti untuk melaksanakan kegiatan 

penelitian di lembaga yang dipimpinnya. 

8. Bapak Ibu Guru, seluruh staf dan pegawai serta peserta didik MA NU 

Raden Umar Sa’id Kudus yang telah membantu peneliti sehingga 

dapat melaksanakan penelitian dengan baik. 
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9. Kedua orangtua dan adik yang telah memberikan dukungan dan do’a 

dalam menyelesaikan tesis ini. 

10. Semua pihak yang membantu dalam menyelesaikan tesis ini yang 

tidak dapat peneliti sebutkan satu persatu. 

Bukan harta dan benda yang dapat peneliti berikan melainkan 

hanya do’a tulus ikhlas dan harapan, semoga jasa beliau semua 

mendapatkan balasan yang berlipat ganda di dunia dan di akhirat. Peneliti 

hanya dapat membalas dengan do’a, semoga Allah SWT yang akan 

memberikan pahala atas kebaikan budi mereka. Akhirul kalam, semoga 

karya sederhana ini dapat diambil manfaatnya bagi para pembaca, 

Aamiin. 

 

Kudus, 22 November 2022 

Peneliti, 
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