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MOTTO 
 

                                    

    

 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya 

bersama kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau telah selesai 

(dari suatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain). Dan 

hanya kepada Tuhanmulah engkau berharap.”(QS. Al-Insyirah ayat 5-8) 
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PERSEMBAHAN 
 

Alhamdulillahirabbil‟alamin dengan berbagai kesempatan tesis ini 

dapat diselesaikan dengan kerja keras yang luar biasa, dengan penuh 

bangga penulis mempersembahkan karya ini untuk:  

 Ayah dan ibu yang senantiasa mendoakan kesuksesan dunia akhirat 

untuk putra putrinya. 

 Saudara seayah dan seibu yaitu Mas Aan, Mas Yung, Mbak Faiz, 

Mas Angga, Mas Rizal, Maman, dan Wahyu. Terimakasih sudah 

mendukung dalam setiap langkah. Semoga kita bisa membahagiakan 

ayah dan ibu di dunia dan akhirat. 

 Sahabat terbaikku terimakasih atas semua pencerahan dan semangat. 

Semoga bahagia disana. 

 Orang-orang yang telah membantu proses pembuatan tesis ini yang 

tidak bisa disebutkan satu-persatu, semoga kebaikan kalian dicatat 

sebagai amal baik dan memperoleh balasan dari Allah. Aamiin.  

. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 
 

  

Konsonan Tunggal Vokal 

 ا L/l ل Sy/sy ش B/b ب
tanpa 

tanda 

 M/m  َ  A/a م Ṣ/ṣ ص T/t ت

 N/n  ِ  I/i ن Ḍ/ḍ ض Ṡ/ṡ ث

 W/w  ُ  U/u و Ṭ/ṭ ط J/j ج

 H/h Mādd ه Ẓẓ ظ Ḥḥ ح

 KH/kh  َ  awal ‘A/‘a خ
 ء

awal 
Aˈ/aˈ َبا Bā 

 ’D/d   akhir A’/a د
 ء

awal 
A/a ِبي Bi 

 Bū بوُ Y/y ي G/g غ Ż/ż ذ

 F/f Tasyd𝑖 d Yā’ nisbah ف R/r ر

 Falakiy  َ َِ يّ  Abb  بَبَّ  Q/q ق Z/z ز

 Rabb رَبّ  K/k ك S/s س
َ ااَ ِ 

 يّ 
‘ālamiy 

„Ain/Hamzah 

di Belakang 

„Ain/Hamzah 

di-waqf 
 Vokal Rangkap الْ 

 َ  ََ  qara’a  ُ ْاالُُ و Al-furūˈ  ُ  ََاال 
al-

qamar 

 ِ  ْ َ

 يْ 
Gairi 

 االََ ءُ  qaraˈa  ََ ءَ 
Al-

qaḍāˈ 
 االبَّْ  ُ 

al-

syams 
 syai’un َ ْ  ئٌ 

Kata Majemuk dirangkai Kata Majemuk dipisah Tā’ marbūṭah 

 ِ  ْ ْ  ِ  Jamāludddin َ َ الُ االِّ  َ َ الُ االِّ
Jamāl al-

Din 
 sā‟ah ساََ ة
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KATA PENGANTAR 
 

Puji syukur penulis haturkan kepada Allah Subhanahu Wa Ta’ala 

yang senantiasa memberi ke-imanan, ke-istiqomahan, kemudahan, dan 

rahmatnya kepada semua yang Ia kehendaki. Sholawat serta Salam 

penulis haturkan kepada junjungan dan panutan kita Rasulullah 

Muhammad Sholallahu ‘Alaihi wa Salam, sebagai manusia yang penuh 

keberkahan dan inspirasi semua orang. Serta salam kepada Keluarga 

Beliau, Sahabat-sahabat Beliau, para ulama‟ dan pengikutnya yang 

senantiasa menjalankan syari‟at Islam.  

Dengan mengucap Alhamdulillah, dan atas berkat rahmat Allah 

Subhanahu Wa Ta’ala yang senantiasa memberi kemudahan dan ide-ide 

dalam menyelesaikan penulisan Tesis ini guna memperolah gelar 

Magister (S2) pada bidang Ekonomi Syariah konsentrasi MSDM di IAIN 

Kudus. Selanjutnya dengan penuh keikhlasan dan kerendahan hati penulis 

menghaturkan banyak terima kasih kepada pihak-pihak yang telah 

mendukung dan memfasilitasi penelitian ini. Khususnya almamater 

tercinta IAIN Kudus beserta jajaran pengurusnya dan khususnya penulis 

berterima kasih kepada dosen-dosen dan guru-guru yang telah 

membimbing dan mendukung dengan sangat baik hingga penulisan Tesis 

ini selesai, yaitu: 

1. Dr. H. Mundakir, M.Ag. selaku Rektor IAIN Kudus, 

2. Prof. Dr. H. Supa‟at, M.Pd. selaku Wakil Rektor I Bidang Akademik 

dan Pengembangan Lembaga IAIN Kudus, 

3. Prof. Dr. H. Abdurrohman Kasdi, Lc., M.Si. selaku Direktur 

Pascasarjana IAIN Kudus, 

4. Dr. Adri Efferi, M.Ag. selaku Wakil Direktur Pascasarjana IAIN 

Kudus  

5. Dr. H. Muhammad Husni Mubarok, SE., MM selaku Ketua Program 

Studi Ekonomi Syariah Pascasarjana IAIN Kudus, 

6. Dr. Any Ismayawati, SH, M.Hum. selaku Dosen Pembimbing I 

7. Dr. Abdul Jalil, S. Ag., M.E.I. selaku Dosen Pembimbing II 

8. Pimpinan dan seluruh staff KSPPS MADE Demak 

9. Pimpinan dan seluruh staff KSU BMT As Salam Demak 

Penulis haturkan terima kasih dan semoga dibalas oleh Allah SWT 

dengan pahala yang berlimpah, semoga Tesis ini bermanfaat.  

 

Kudus,    28 April 2022 

Penulis, 

 

 

Asro Fina  


