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MI di Kecamatan Welahan Kabupaten Jepara”. Tesis: Jurusan 

Manajemen Pendidikan Islam/ Prodi Pendidikan Agama Islam. 

Institut Agama Islam Negeri Kudus 2021. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui, 1)Pengaruh 

kepemimpinan kepala madrasah terhadap produktivitas guru MI di 

Kecamatan Welahan Kabupaten Jepara. 2) Untuk mengetahui 

pengaruh motivasi kerja terhadap produktivitas guru MI di 

Kecamatan Welahan Kabupaten Jepara. 3)Untuk mengetahui 

pengaruh antara kepemimpinan kepala madrasah dan motivasi kerja 

terhadap produktivitas guru MI di Kecamatan Welahan Kabupaten 

Jepara. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian lapangan atau 

field reseach dengan jenis penelitian kuantitatif yang mana 

dilakukan berdasarkan data yang bersifat statistik untuk mengetahui 

seberapa besar pengaruh antara kepemimpinan kepala madrasah 

dan motivasi kerja terhadap produktivitas guru MI di Kecamatan 

Welahan Kabupaten Jepara dengan jumlah 38 populasi, oleh karena 

itu peneliti mengambil sampel seluruh anggota populasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan 1) kepemimpinan kepala 

madrasah berpengaruh terhadap produktivitas guru. Hal tersebut 

dapat dibuktikan melalui rhitung = 0,457 lebih besar dari r tabel = 

0,3202). 2) motivasi kerja berpengaruh terhadap produktivitas guru. 

Hal ini dibuktikan dengan nilai rhitung = 0.784 lebih besar dari 

rtabel = 0,3202. 3) kepemimpinan kepala madrasah dan motivasi 

kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas guru MI di 

Kecamatan Welahan Jepara. Hal ini dibuktikan dengan Fhitung = 

29,4168 lebih besar dari Ftabel = 3,27. 

 

Kata kunci:  Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi Kerja, 

Produktivitas Guru. 
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ABSTRACT 

 
 

Nur Erfak, MP-17055. "Pengaruh Kepemimpinan Kepala 

Madrasah dan Motivasi Kerja Terhadap Produktivitas Guru 

MI di Kecamatan Welahan Kabupaten Jepara". Thesis: 

Department of Islamic Education Management/ Islamic Education 

Study Program. Kudus State Islamic Institute 2021.  
 

This study aims to determine, 1) The influence of Islamic 

school principal leadership on the productivity of MI teachers in 

Welahan District, Jepara Regency. 2) To determine the effect of 

motivation on the productivity of MI teachers in Welahan District, 

Jepara Regency. 3) To find out the influence between the leadership 

of the Islamic school principal and work motivation on the 

professionalism of MI teachers in Welahan District, Jepara 

Regency.  

This study uses a type of field research or field research with 

a quantitative type of research which is carried out based on 

statistical data to find out how much influence between the 

leadership of the Islamic school principal and motivation on the 

productivity of Islamic school teachers in Welahan District, Jepara 

Regency with a population of 38, therefore the researcher took a 

sample of all members of the population.  

The results of this study indicate 1) the leadership of the 

Islamic school principal has an effect on teacher productivity. This 

can be proven through rcount = 0.457 which is greater than r table 

= 0.3202. 2) work motivation has an effect on teacher productivity. 

This is evidenced by the value of rcount = 0.784 which is greater 

than rtable = 0.320. 3) madrasa principal leadership and work 

motivation have a significant effect on the productivity of MI 

teachers in Welahan District, Jepara. This is evidenced by Fcount = 

29.4168 which is greater than Ftable = 3.27.  

 

Keywords: Principal Leadership, Work Motivation, Teacher 

Produktivity. 
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 لص البحثمستخ
 

لمراسووو و واقوو  موور ق اتووير ق ا وو     ٠٧١55 - م.ف" نوو ا ااقوو  
قي منطقو و لاهو    المراسو الإبترائي يمعلمال  تعملى إنت ج  عمم  الا

جق اااااجسلم   اااالإا:جق اااااجة سرترجسلم الإاااااجس ساااا  لإاج جرسااااالماجستا  اااا ر. ، ج بوووو اا
 .0202 ا  اجةس  لإاجحكو لإاجاقدسجسلم الإاجس س  لإا.ج

(جتااا قرجقلإاااا ترج ااادي جستدرسااااج   س ااا ج2،جيهااادذج اااحسجسلمرفااا جت   ااااج
عم ااانجةج ا لإاااامجست  اااااجستدرسااااجس ا ااادسااج،ج   قااااج ي  اااا ج،ججعمااااا سلا

ستدرساااجس ا دسالإاااج  ااااجستجامعم اانجةج ا لإااجعماااا س اا جسلا ج(جتاا قرج 0 لإرااارس.ج
   س اا ج(جتاا قرجااااجقلإااا ترج اادي جستدرساااج3،ج لإرااارس.ج ي  ااا جج ،ج   قااا

،ج   قااااااج ي  اااااا ج،جستدرسااااااجس ا دسالإااااااجت  اااااااجسجإج ا لإاااااامعم ىجعمااااااا سلا
 . لإرارس

سلمرفااا جستلإااادس جسلماااح جا اااو جج ااادالجسلمكااااا اااحسجسلمرفااا جي ااا  د ج
المرلإاجااااامجس حةاااااالإاجت   اااااج اااادةجسلم اااا قرجااااااجقلإااااا ترج اااادي جستدرساااااجاجي   اااا 

،ج   قاااااااجستدرسااااااجس ا دسالإاااااااج  ااااااااجستجامعم ااااانجةج ا لإااااااجعماااااااا    س ااااا جسلا
 ااحلمأجذاااحجسلمراحاا جعملإ اااج اا ج لإااا ج ،جمج ااا ج38ج ااد جاج. ي  ااا ج لإرااارس
 ذعمضاءجسلمج ا .

جامت قرجقلإا ترج دي جستدرساجعم نجةج ا لإاجذ(جسجسلمرف :جح ذ اجج ااجج 
  اوجذبرامج ا ج rcount= 2،458 ج.جيمكا جةقراامجكلماأج ا جاا  است  اا

r  جسلاعماااا جعم اانجةج ا لإااامجست  ااااب(جتاا ق مج  س اا ج2،302=ج  ااد.
 اد  ج=جrج   اوجذبرامج ا  2،784=جrcount ي ضا ج احسج ا جاا  جقلإااا
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عم اااانجج   س ااا جسلاعماااااا ج لالامتدرساااااج اااادي جسقلإاااا ترج ج(ت ق تااااج2،302
،ج   قاج ي  ا ج،ج لإرارس.جي ض ج احسج ستدرساس ا دسالإاجا  استجامةج ا لإ

ج.3،07=ج ftabel    وجذبرمج   0914268=جfcount ج  جا  
 

  س  جسلاعماا جعم نجةج ا لإامج،ج دي جستدرساجقلإا تر  :الكلم ت المفت ح و
 ست  اا.

 


