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MOTTO 
 

 

 

 يتقنه أن عملا أحدكم عمل إذا يحبّ الله تعالى إنّ

 

Artinya : “Sesungguhnya Allah Swt mencintai orang yang jika 

melakukan suatu pekerjaan dilakukan dengan tepat,  

terarah dan tuntas.” (Karakter Disiplin dan Tanggung 

Jawab) 
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PERSEMBAHAN 
 

 

Alhamdulillah puji syukur kehadirat-Mu ya Rabbi, yang telah 

memberikan kekuatan kepada penulis untuk menyelesaikan tesis ini. 

Karya kecil ini penulis persembahkan untuk mereka yang terkasih: 

 Ayah dan Ibuku tercinta yang telah memberikan dukungan serta doa 

yang tiada henti untuk kesuksesan saya, karena tiada doa yang paling 

khusyu’ selain doa yang terucap dari kedua orang tua. 

 Istri dan anak-anakku (Ny.Nor Hasanah dan Hikmatuz Zahrotin 

Naja, Saniyatuz Zahrotin Naja, serta Insya Allah calon anak ke-3) 

tercinta yang senantiasa memberikan semangat, senyuman dan 

doanya untuk keberhasilan ini, terima kasih dan kasih sayangku 

untuk kalian. Jazakumullahu khoiron katsiro. 

 Para teman Pascasarjana angkatan X IAIN Kudus, khususnya teman-

teman Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, terutama kelas 

MPI-B dan kelas konsentrasi Supervisi Pendidikan yang tak lupa 

selalu mendo’akanku, memberikan dukungan dan motivasi untuk 

kesuksesanku.  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 
 

Transliterasi Arab-Latin berdasarkan Surat Keputusan Bersama 

Menteri Agama RI dan Menteri Penddidikan RI Nomor 158/1987 dan 

0543 b/U/1988. 

A. Konsonan Tunggal  

Huruf Arab Nama 

Latin 

Huruf Keterangan 

 Alief - Tidak di lambangakan أ

 - Ba’ B ب

 -   ت

 Sa’ S S dengan titik di atasnya ث

 - Jim J ج

 Ha’ H H dengan titik di bawahnya ح

 - Kha’ Kh خ

 - Dal D د

 Zal Z Z dengan titik diatasnya ذ

 - Ra’ R ر

 - Za’ Z ز

 -  Sin س

 ش

 ص

Syin  

 

- 

S dengan titik dibawahnya 

 Dad D d dengan titik di bawahnya ض

 Ta’ T T dengan titik di bawahnya ط

 Za’ Z Z dengan titik di bawahnya ظ

 Ain ‘ Koma terbalik di atasnya‘ ع

 - Gain F غ

 - Fa’ Q ف

 - Qaf K ق

 - Lam L ل

 - Mim M م

 - Nun N ن

 - Wawu W و

 - Ha’ H ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 - Ya’ Y ي
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B. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap termasuk anggota Syaddah, di tulis lengkap  

 di tulis Ahmadiyyah : أحمديّة 

C. Ta’ Marbuthah dan Akhir Kata 

1. Bila di amatikan di tulsi h, kecuali untuk kata-kata Arab yang 

sudah terserap menjadi bahasa Indonesia 

 di tulis jama’ah جماعة

2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, di tulis t. 

 ditulis ni’matullah : نعمة الله

 ditulis zakatul-Fitri: زكة الطر    

D. Vokal Pendek 

Fatkhah ditulis a, kasrah di tulis i, dan dammah ditulis u 

E. Vokal Panjang 

1. a panjang di tulis a, i panjang ditulis i dan u panjang ditulis u, 

masong-masing dengan tanda (“) di atasnya. 

F. Vokal-vokal pendek yang berurutan dalam satu kata di pisahkan 

dengan apostrof (‘) 

 di tulis mu’annas : مؤنث ,di tulis a’antum :أانتم

G. Kata Sandang Alif+ Lam 

1. Bila di nikuti huruf Qamariyyah di tulis  

 dituis al-Qur’an : القرأن

2. Bila di ikuti huruf syamsiyyah, huruf i di ganti dengan huruf 

syamsiyyah yang mengikutinya 

 di tulis asy-syi’ah : الشيعة

H. Huruf Besar 

Penulisan huruf besar di sesuaikan dengan EYD 

I. Kata dalam Rankaian Frase dan Kalimat 

1. Ditulis kata perkata atau, 

2. Ditulis menurut bunyi atau pengucapanya dalam rangkaian 

tersebut. 

 ditulis syaikh al-Islam atau syaukhul-Islam : شيخ الإسلام 
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KATA PENGANTAR 
 

Alhamdulillahi Rabbil Alamin, senantiasa penulis panjatkan kehadirat Allah 
Swt yang telah melimpahkan rahmat, taufiq, hidayah dan inayah-Nya, sehingga 
penulis dapat menyelesaikan tesis ini.         

Shalawat dan salam semoga tetap tercurahkan kepada Baginda Rasulullah 
Muhammad Saw, beliau bersabda that islam is true religion, yakni Ahlussunnah Wal 
Jamaah. 

Tesis ini telah berhasil disusun dengan usaha yang maksimal, sehingga insya 
Allah dapat memenuhi salah satu syarat guna memperoleh gelar magister strata dua 
(S2) Pascasarjana IAIN Kudus, pada Prodi Manajemen Pendidikan Islam. 

Dalam penyelesaian tesis ini, tentulah tidak terlepas dari bantuan berbagai 
pihak, oleh karena itu penulis mengucapkan terimakasih kepada: 

1. Dr.H.Mundakir, M.Ag., selaku Rektor IAIN Kudus yang telah memberikan izin 
penelitian sehingga tesis ini dapat penulis selesaikan. 

2. Dr.H.Abdurrohman Kasdi, Lc.,M.Si., selaku Direktur Pascasarjana IAIN Kudus 
yang telah membekali dalam penulisan tesis ini. 

3. Dr.Fifi Nofiaturrahmah, M.Pd.I., selaku Kaprodi Magister Pendidikan Islam 
IAIN Kudus yang telah memfasilitasi dalam penulisan tesis ini. 

4. Prof.Dr. H.Supa'at, M.Pd., selaku Dosen Pembimbing I yang telah memberikan 
masukan dan bimbingan demi selesainya tesis ini. 

5. Dr.Adri Efferi, Mag., selaku Dosen Pembimbing II yang selalu bersedia 
meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran, serta motivasi tinggi untuk  pengarahan 
dan bimbingan, dalam penyusunan tesis ini. 

6. Para dosen dan seluruh staf pengajar di lingkungan IAIN Kudus yang telah 
membekali berbagai ilmu pengetahuan serta motivasi belajar dalam 
penyelesaian studi ini. 

7. Anisah Fatmawati, S.Sos., selaku Kasubag TU Pascasarjana, beserta jajaran 
stafnya yang selalu memberikan pelayanan administrasi yang optimal di dalam 
kependidikan Pascasarjana IAIN Kudus. 

8. Anisa Listiana, S.Ag, M.Ag., selaku Kepala Perpustakaan IAIN Kudus beserta 
jajaran stafnya yang telah memberikan ijin dan layanan perpustakaan yang 
diperlukan dalam penyusunan tesis ini. 

9. Susi Utami, S. Ag., selaku Kepala SDIT Al Islam Kota Kudus beserta 
jajarannya yang telah bersedia dan terbuka untuk lokasi/obyek research ini. 

10. Subekti Kusumadewi, S.S., S.Pd., M.Pd., selaku Kepala SD Masehi Kota 
Kudus beserta jajarannya yang telah bersedia dan terbuka untuk lokasi/obyek 
research ini. 

11. Semua pihak dan sahabat-sahabatku yang tidak mungkin saya sebutkan satu 
persatu yang selalu memberikan motivasi, bantuan, serta selalu ada dikala 
susah maupun senang.  
Semoga segala amal baik dari semua pihak mendapat barokah dan balasan 

pahala yang berlipat ganda disisi Allah SWT. Amin. 
Akhirnya penulis menyadari bahwa penyusunan tesis ini masih jauh mencapai 

kesempurnaan, namun penulis berharap semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi 
penulis sendiri dan pembaca pada umumnya. Amin .... 

Kudus, 18 Juni 2021 
Penulis, 
 
Miftahuddin, S.Pd.I 
NIM. MP-19019


