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Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Diberitahukan dengan hormat, bahwa tesis saudari
WARDAH AINUR RIZQI, NIM: MP-17093 dengan judul
“KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM
MENGEMBANGKAN MUTU SUMBER DAYA GURU DI
MTs NU BANAT KUDUS” pada Pascasarjana Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Konsentrasi Pendidikan Agama
Islam setelah dikoreksi dan diteliti sesuai dengan aturan proscs
pembimbingan, maka tesis dimaksud dapat disctujui untuk
dimunagosahkan.

Oleh karena itu mohon dengan hormat, agar naskah tesis
tersebut diterima dan diajukan dalam program munagosah sesuai
dengan jadwal yang telah ditentukan.

Demikian atas perhatiannya, kami sampaikan terima kasih.
Wassalamu *alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Kudus, 4 Mei 2021

Pembimbing I Pembimbing Il
Dr. Masturin, M.Ag. Dr. H. Ahmad Atabik. Le.. M.S.1

NIP. 19700403 200112 1001 NIP. 19780225 200912 1001



| KEMENTERIAN AGAMA RI1
i INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI

T (IAIN) KUDUS
PENGESAHAN TESIS
Nama : WARDAH AINUR RIZQT
NIM : MP-17093

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Judul Tesis : “KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH
DALAM MENGEMBANGKAN MUTU SUMBER
DAYA GURU DI MTs NU BANAT KUDUS™.

Telah dimunaqosahkan oleh Tim Penguji Tesis Institut
Negeri (TATN) Kudus pada tanggal :
27 Mei 2021

Agama Islam

Selanjutnya dapat diterima dan disahkan scbagai salah satu syarat untuk
memperoleh gelar Magister dalam Manajemen Pendidikan Islam.

Kudus, 7 Juni 2021
NAMA TANGGAL | TANDA
TANGAN

NIP. 19610503 198703 1003

Prof. Dr. H. Supa’at. M.Pd 09 /Q %ZE
8/ .

(Ketua Sidang/ PengujiI)

NIP. 19750318 200003 1001 L P ﬂ G
(Penguji IT) & /1
Dr. H. Ahmad Atabik, I.c, M.SL.

NIP. 19780225 200912 1001 J/L = »

(Penguji 111/ Pembimb g 1T} y ]
Dr. Masturin, M.Ag. =

NIP. 19700403 200112 1001 5’41"7'07-

(Pembimbing I)

Dr. Taufikin, M.S.1 y e
NIP. 19840329 201503 1003 J /o(, e ~
{Sekretaris Sidang) ;




PERNYATAAN KEASLIAN TESIS

Dengan penuh kejujuran dan tanggung jawab, saya WARDAH

AINUR RIZQI, NIM: MP-17093 menyatakan dengan

sesungguhnya bahwa Tesis ini :

1. Seluruhnya merupakan karya saya sendiri dan belum pemah
diterbitkan untuk keperluan apapun; dan

2. Tidak berisi material yang pernah ditulis orang lain kecuali
informasi yang terdapat dalam referensi yang dijadikan rujukan
dalam penulisan tesis ini.

Saya bersedia menerima sanksi apabila dikemudian hari ditemukan

ketidakbenaran pernyataan saya ini.

Kudus. 10 Mei 2021
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WARDAH AINUR RIZQI
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Artinya : “Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di
antaramu dan orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa
derajat”.

(Q.S. Al-Mujaadilah: 11)*

L Al-Qur’an, al-Mujadilah ayat 11, Al-Qur’an dan Terjemahnya, (Jakarta:
Departemen Agama RI, Yayasan Penerjemah dan Penerbit Al-Qur’an, 2001), 490.
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PERSEMBAHAN

Teriring rasa syukur atas rahmat Allah SWT dan syafaat Nabi
Muhammad SAW

Saya persembahkan karya ini untuk:

Ayahanda H. Rumadi Arief Fachlis
Ibunda Hj. Ulfiana Muchoyyaroh
Suamiku H. Badruzzaman, S.H.I.

Putri kecilku Anzilna Meida Samawiya

Terimakasih atas do’a restunya, karena senantiasa mendoakan untuk

kesuksesanku, dan menjadi penuntun serta penyemangatku.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan tesis
ini berpedoman pada Surat Keputusan bersama Menteri Agama dan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor :
158/1987 dan 0543b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988.

A. Konsonan Tunggal

T;;Léf Nama Huruf Latin Keterangan
| Alif d“an:;;;‘;kan Tidak dilambangkan
< Ba’ B be
o Ta’ T te
& 33 3 es (dengan titik di
atas)
G Jim J Je
- Ha (dengan titik di
c - H bawah)
d kha’ Kh Ka dan ha
) Dél D De
3 7l 7 Zet (dengan titik di
atas)
B} ra’ R Er
) za Z Zet
o Sin S Es
g Syin Sy es dan ye
A es (dengan titik di
» Sad $ bawah)
: A de (dengan titik di
= Dad D bawah)
A te (dengan titik di
b
@ T bawah)
b e 7 zet (dengan titik di
bawah)
¢ ‘ain ‘ Koma terbalik di atas
¢ Gain G Ga

Vil



S fa’ F Ef

it Qaf Q Ki

3 Kaf K Ka

J Lam L El

a Mim M Em

O Ndn N En

9 Waw W We

0 ha’ H Ha

& Hamzah ; Apostrof
] ya’ W Ye

Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap

FEYVEN Ditulis Muta’addidah
dls Ditulis ‘iddah
Ta’ Marbiitah

Semua Ta’ Marbitah ditulis dengan h, baik berada pada akhir
kata tunggal ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang
diikuti oleh kata sandang “al”). ketentuan ini tidak diperlukan bagi
kata-kata Arab yang sudah terserap dalam bahasa Indonesia, seperti
shalat, zakat dan sebagainya kecuali dikehendaki kata aslinya.

LS~ ditulis hikmah
il ditulis ‘illah
sldo¥l 4l S ditulis Karamah al-auliya’

Vokal Pendek dan Penerapannya

ARAB LATIN KETERANGAN CONTOH
| A Bunyi fathah pendek e
) I Bunyi kasroh pendek Sy
i U Bunyi dhammah o
pendek i

viii



Vokal Panjang

ARAB LATIN KETERANGAN CONTOH
s e A Bunyi fathah panjang Jé
$o I Bunyi kasroh panjang (k3
S U Bunyi dhammah panjang J }u
Vokal Rangkap
1. Fathah + ya’ mati ditulis ai
S ditulis bainakum
2. Fathah + wawu mati ditulis au
Jgb ditulis Qaul

Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan

dengan Apostrof

el
odsl

s A

Ditulis
Ditulis
Ditulis

A’ antum

U’iddat

La’in syakartum

Kata Sandang Alif + Lam

1. Biladiikuti huruf Qomariyyah maka ditulis dengan menggunakan

huruf awal “al”.

of a1
Ll

ry

[y

ditulis
ditulis

Al-Qur’an
Al-Qiyas

2. Biladiikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama

syamsiyyah tersebut.

sloid!
e

ditulis
ditulis

As-Sama’

Asy-Syams




KATA PENGANTAR

Bismillahirrohnmaanirrohiim

Segala puji penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan rahmat, taufiq dan Hidayah-Nya, sehingga pada kesempatan
ini Penulis dapat menyelesaikan penyusunan tesis ini. Shalawat serta salam
juga tidak lupa Penulis sanjungkan kepada Nabi Agung Muhammad SAW,
dengan harapan semoga Penulis mendapat syafaatnya kelak dihari kiamat.

Tesis ini disusun guna memenuhi salah satu syarat memperoleh
gelar Magister Strata Dua (S2) di Program Pascasarjana Institut Agama
Islam Negeri (IAIN) Kudus dengan judul “KEPEMIMPINAN KEPALA
MADRASAH DALAM MENGEMBANGKAN MUTU SUMBER
DAYA GURU DI MTs NU BANAT KUDUS”.

Dalam penyusunan tesis ini hingga akhir, Penulis mendapat banyak
bimbingan dan saran dari berbagai pihak. Untuk itu Penulis menyampaikan
terimakasih kepada:

1. Dr. H. Mundakir, M.Ag., selaku Rektor IAIN Kudus.

2. Dr. H. Abdurrahman Kasdi, Lc, M.Si., selaku Direktur Pascasarjana
IAIN Kudus.

3. Dr. Fifi Nofiaturrahmah, M.Pd.l., selaku Ketua Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana IAIN Kudus.

4. Dr. Masturin, M.Ag. dan Dr. H. Ahmad Atabik, Lc, M.S.1., selaku
Dosen Pembimbing tesis yang telah dengan ikhlas meluangkan waktu,
tenaga dan pikiran serta dengan penuh kesabaran memberikan
bimbingan, motivasi dan nasehat demi terselesainya tesis ini.

5. Seluruh Dosen serta seluruh staff di lingkungan Pascasarjana IAIN
Kudus yang telah banyak memberikan bimbingan, arahan serta
dukungan demi terselesainya tesis ini.

6. Nor Khusomah, S.P, S.Pd, M.Pd., selaku Kepala Madrasah MTs NU
Banat Kudus dan seluruh anggotanya yang telah memberikan
kesempatan untuk melakukan penelitian dan seluruh dewan guru serta
karyawan yang telah meluangkan waktu dan kesempatan serta arahan
yang sangat bermanfaat bagi penulisan tesis ini.

7. Teman-teman seperjuangan terkhusus kelas MPI-E yang telah
memberikan motivasi, do’a, semangat dan kebersamaan.

8. Dan terakhir kepada semua pihak yang tidak bisa Penulis sebut satu
persatu yang telah membantu dalam menyelesaikan tesis ini.



Semoga kebaikan yang telah diberikan kepada Penulis mendapatkan
limpahan rahmat dan karunia dari Allah SWT. Akhirnya dengan segala
kerendahan hati, Penulis sampaikan tulisan ini dengan harapan semoga

bermanfaat dan berguna bagi kita semua.
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Kudus, 10 Mei 2021
Penulis

Wardah Ainur Rizqi, S.Pd.
NIM. MP-17093
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