STRATEGI KEPEMIMPINAN KEPALA
MADRASAH DALAM MENINGKATKAN
MUTU PENDIDIKAN ISLAM PADA MASA
PANDEMI COVID-19 DI MTS NU
NURUSSALAM TAHUN PELAJARAN
2020/2021

SKRIPSI
Diajukan untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Penyelesaian
Tugas Akhir dalam Bidang Pendidikan Agama Islam (PAI)

Oleh:
M. Rizky Pratama Putra
NIM 1610110010

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS
FAKULTAS TARBIYAH
PROGAM STUDI PENDIDIKAN AGAMA
ISLAM
TAHUN 2021



KEMENTRIAN AGAMA RI
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS
FAKULTAS TARBIYAH
JI. Conge Ngembalrejo PO Box 51, Kudus 59322
Telp. (0291) 432677 Faks 441613

PERSETUJUAN PEMBIMBING SKRIPSI

Yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa
skripsi saudara:

Nama : M. Rizky Pratama Putra

NIM ¢ 1610110010

Fakultas + Tarbiyah

Program Studi . Pendidikan Agama Islam

Judul . “Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah

dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan
Isiam Pada Masa Pandemi COVID-19 di
MTs NU Nuorusalam Tahun Pelajaran
2020/2021"

Benar-benar  telah  melalui  proses pembimbingan dengan

pembimbing sejak 10 Februari 2020 sampai dengan 20 April 2021
dan disetujui untuk dapat melanjutkan ke proses selanjutnya.

Kudus, 21 April 2021

Pembimbing Asisten Pembimbing
Dr. Masturin, M.Ag. Inayatul Khafidhoh, M.Pd.

NIP. 197004032001121001 NIP.199003292019032011



A

7
Wi

KEMENTERIAN AGAMA RI
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS
FAKULTAS TARBIYAH

J1.Conge Ngembalrejo PO Box 51, Kudus 59322,
Telp (0291)432677

PENGESAHAN MUNAQOSYAH
Yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa Skripsi

saudarali :

Nama/ NIM : M. Rizky Pratama Putra/1610110010

Fakultas : Tarbiyah

Prodi : Pendidikan Agama Islam (PAI)

Judul : Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah

dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Islam
Pada Masa Pandemi COVID-19 di MTs NU
Nurussalam Tahun Pelajaran 2020/2021
Telah diujikan pada 27 Mei 2021 dan dinyatakan LULUS dalam
Ujian Majelis Munaqosyah Skripsi, sehingga dapat dilakukan

Yudisium Sarjana.

NAMA

TANGGAL

TANDA
TANGAN

Dr. Abdul Karim, M.Pd.
NIP. 196103101989031003
Ketua/ Penguji I

8- GYO'LL

-

Jor

M. Noor Sulaiman Syah, S.Pd.I., M.Pd.
NIP. 198105242015031001
Penguji 11

17—@“1/0‘1‘

L Uon

Dody Rahayu Prasetyo, M.Pd.
NIP. 198901181004092017

Sekretaris/ Penguji 111

Dr. Masturin, M.Ag.
NIP. 197004032001121001

Dosen Pembimbing

- 6"7/0"2\(

N

-6~ 2o

Inayatul Khafidheh, M.Pd.
NIP. 199003292019032011

Asisten Pembimbing

: Dr. Abdul Karim, M.Pd

NIP. 196103101989031003 "

Dekan Fakultas Tarbiyah

\&

iii

X 81 JK ol

~
It

Y TAS TPS“ \\@




PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Dengan penuh kejujuran dan tanggungjawab, saya M. Rizky Pratama
Putra NIM 1610110010 menyatakan dengan sésungguhnya bahwa ini:
1. Seluruhnya merupakan karya saya sendiri dan belum pernah diterbitkan
dalam bentuk dan untuk keperluan apapun; dan
2. Tidak berisi material yang pernah ditulis orang lain kecuali informasi yang
terdapat dalam refrensi yang dijadikan rujukan dalam penelitian skripsi ini.
Saya bersedia menerima sanksi apabila di kemudian hari ditemukan

ketidak benaran pernyataan saya ini.

Kudus, 26 April 2021
Yang Menyatakan,

M. Rizky Pratama Putra
NIM. 1610110010




MOTTO HIDUP
) 69335 seh 3 25 0BaSee A1 Uly Oy 1padls A 1gadel 14Tl T
) b sy 525 03 20 a3y By S5l 4801 sl
“Hai orang-orang yang beriman, taatilah Allah dan
taatilah Rasul (Nya), dan ulil amri di antara kamu.
kemudian jika kamu berlainan Pendapat tentang
sesuatu, Maka kembalikanlah ia kepada Allah (Al
Quran) dan Rasul (sunnahnya), jika kamu benar-benar
beriman kepada Allah dan hari kemudian. yang
demikian itu lebih utama (bagimu) dan lebih baik
akibatnya”.
(QS. An-Nisaa : 59)



PERSEMBAHAN

Dengan hanya mengharap ridho Allah semata, kupersembahkan
karya ini untuk:

1.

Kedua orang tuaku tercinta, Bapak Imron dan Ibu
Masronah yang senantiasa mencurahkan kasih sayang yang
tulus, cinta, do’a serta pengorbanan yang tiada henti-
hentinya untuk kebahagiaan dan kesuksesan putri
tersayangnya.

Adikku Rizka, keponakanku Lisa dan Al Ghazali yang
telah memberikan dukungan, doa serta keceriaan tersendiri
dalam kehidupan ini.

Kekasihku tercinta Dek Isna yang senantiasa mendoakanku
dan mendukungku serta tak lupa memberikan semangat
untuk mengerjakan skripsi ini.

Dosen-dosenku, terkhusus Bapak Dr. Masturin, M.Ag. dan
juga Ibu Inayatul Khafidhoh, M.Pd. yang senantiasa
memberikan waktu beliau untuk membimbingk dalam
proses pembuatan skripsi ini. Semoga Allah selalu
melindungi dan meninggikan derajat beliau di dunia dan di
akhirat, terimakasih atas bimbingan dan arahan selama ini.
Semoga ilmu yang telah diajarkan dapat bermanfaat di
dunia dan bernilai di akhirat aminn..

Pihak MTs NU Nurussalam yang telah memberikan izin
dan membantu dalam melakukan penelitian ini, terkhusus
Bapak Julal Umam, M.S.I. dan Mas Reno, S.Pd.

Segenap teman-teman pepe, joko, gatul, najib, raib, suhu
jeblenk, suhu bebek, suhu gandos, suhu kacang, suhu
mamad, cak alip, gepeng, cak mim, kuro, uud, pentil, deny,
ucil, sedeng, bujang, mbombos, syarif, mustopeng, lekdi,
minan, aceng, surya, wahyudi, ghoni, gibul, ilham, alex,
dedek, dan semua jajaran rakyat Presiden Ngadono yang
sulit disebutkan semuanya karena terlalu banyak sekali.

Semoga Allah SWT membalas atas segala kebaikan kalian
semua. Amin Ya Robbal Alamiin.....

Vi



10.

KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah SWT yang telah melimpahkan
rahmat, taufig, inayah dan hidayah-Nya, sehingga pada
kesempatan ini penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. Skripsi
yang berjudul : Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah
dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Islam Pada Masa
Pandemi COVID-19 di MTs NU Nurussalam Tahun Pelajaran
2020/2021 ini telah disusun dengan sungguh-sungguh sehingga
memenuhi salah satu syarat guna memperoleh gelar Sarjana Strata
I (satu) di IAIN Kudus.

Dalam penyusunan skripsi ini penulis mendapatkan
bimbingan dan saran-saran dari Dberbagai pihak sehingga
penyusunan skripsi ini dapat terealisasikan. Untuk itu penulis
menyampaikan terima kasih kepada :

Dr. Mundakir, M.Ag., selaku Rektor IAIN Kudus yang telah
merestui pembahasan skripsi ini.

Dr. Abdul Karim, M.Pd., selaku Ketua Dekan Fakultas
Tarbiyah IAIN Kudus yang telah memberikan motivasi dan
arahan tentang penulisan skripsi ini.

Riza Zahriyal Falah, M.Pd.l., selaku Ketua Jurusan PAI IAIN
Kudus yang telah memberikan kemudahan dalam penulisan
skripsi ini.

Dr. Masturin, M.Ag., selaku Dosen Pembimbing yang telah
meluangkan waktu, tenaga dan pikiran untuk memberikan
bimbingan, pengarahan dalam penyusunan skripsi ini.

Inayatul Khafidhoh, M.Pd., selaku asisten Dosen Pembimbing
yang menemani pengerjaan proposal skripsi.

Anisa Listiana, M.Ag., selaku Kepala Perpustakaan IAIN
Kudus yang telah memberikan izin dan layanan perpustakaan
yang diperlukan dalam penyusunan skripsi ini.

Para Dosen/staf pengajar di lingkungan IAIN Kudus yang
membekali berbagai pengetahuan sehingga penulis mampu
menyelesaikan penyusunan skripsi ini.

Keluarga tercinta yang senantiasa memberikan materi dan
motivasi.

Keluarga besar PAI-A yang selalu memberikan info-info terkini
seputar dunia perkuliahan.

Sedulur Teater Satoesh yang 5 tahun ini selalu memberikan
pencerahan.

vii



11.

12.

13.
14.
15.
16.

Kajian Gelap tempat ngopi dan menimba ilmu agama selama
saya di jalanan.

Keluarga besar KKN-IK IAIN KUDUS 2019 MTS DARUL
ULUM PURWOGONDO JEPARA

Keluarga Berkarya tempat kumpul bareng orang-orang cerdas.
Keluarga besar MTs NU Nurussalam

IRMAS ANNUR JELAK WETAN

Dek Isna khususnya yang saya cintai

Kudus, April 2021
Penulis

M. Rizky Pratama Putra
'NIM:1610110010

viii



