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ABSTRAK 
 

Noor Nazhirotul Azizah, 1610110511, Kepemimpinan Bu 

Nyai Kharismatik (Pengasuh Pondok) terhadap Karakter Kejujuran 

dan Kemandirian Santriwati Pondok Pesantren Putri Al-Inayah 

Cebolek Skripsi, Fakultas Tarbiyah, Program Studi Pendidikan 

Agama Islam IAIN Kudus, 2020. 
Skripsi ini berjudul “Kepemimpinan Bu Nyai Kharismatik 

(Pengasuh pondok) terhadap Karakter Kejujuran dan Kemandirian 

Santriwati Pondok Pesantren Putri Al-Inayah Cebolek”. Pembentukan 

karakter merupakan aspek penting dalam proses pembentukan kualitas 

SDM. Banyak anak/peserta didik memiliki norma budaya yang salah 

menginginkan sesuatu yang serba instan, kurang mandiri, berbohong 

untuk menutupi keburukan/ dalam menginginkan sesuatu.  Oleh karena 

itu, berdasarkan hal ini peneliti ingin melakukan penelitian bagaimana 

karakter kejujuran dan kemandirian terbentuk di sebuah pondok pesantren 

dengan menerapkan  kepemimpinan kharismatik seorang Bu Nyai sebagai 

pengasuhnya. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan mengambil 

data dari pengasuh, ustadz/ustadzah, santriwati, masyarakat sekitar dan 

orang tua wali santri Pondok Pesantren Putri Al-Inayah Cebolek 

Margoyoso Pati sebagai obyek penelitian. Adapun teknik pengumpulan 

data yang digunakan meliputi; wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Dengan tiga teknik tersebut peneliti melakukan terjun langsung dan 

menganalisis data-data yang terkumpul. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Bu Nyai Hj. 

Musyarofah Rif’an memiliki ciri kharismatik dengan enam indikator yang 

menunjukkan bahwa beliau merupakan pemimpin yang berkharismatik 2) 

Peran Bu Nyai meliputi segala aspek mulai dari pengasuh, teladan, orang 

tua, pemimpin, dan motivator 3) Upaya pembentukan karakter kejujuran 

dan kemandirian diberikan melalui 2 jalur pembinaan; a) pembinaan 

secara langsung; dan b) pembinaan secara terprogram. 

Dengan adanya penelitian ini diharapkan penerapan kiat-kiat 

tersebut dapat diterapkan pada lembaga-lembaga pendidikan lain 

sehingga memberikan bekal yang bukan hanya ilmu melainkan juga 

karakter kejujuran dan kemandirian yang matang. 
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