ABSTRAK

Bambang Sumaryono, S.Pd.l (MP-16044), Pengaruh
Kepemimpinan Demokratik Kepala Sekolah dan
Motivasi Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru
SMA/SMK Muhammadiyah Kabupaten Pati Tahun
2018, Tesis, Program Pascasarjana, Prodi Manajemen
Pendidikan Islam, IAIN Kudus, 2020.

Tujuan  dalam  penelitian ini  adalah  untuk
mendeskripsikan : 1) pengaruh kepemimpinan demokratik
kepala sekolah terhadap kinerja guru pada SMA/SMK
Muhammadiyah Kabupaten Pati tahun 2018, 2) pengaruh
motivasi kerja guru terhadap kinerja guru pada SMA/SMK
Muhammadiyah Kabupaten Pati tahun 2018, dan 3) pengaruh
kepemimpinan demokratik kepala sekolah dan motivasi kerja
guru secara bersama-sama terhadap kinerja guru pada
SMA/SMK Muhammadiyah Kabupaten Pati tahun 2018.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan
pendekatan kuantitatif. Pengumpulan data menggunakan
kuesioner. Dari hasil analisis data dapat diperoleh temuan-
temuan penelitian sebagai berikut: pertama, Kepemimpinan
demokratik kepala sekolah mempunyai pengaruh terhadap
Kinerja guru, hal ini dapat diketahui nilai signifikansi variabel
X1 adalah sebesar: 0,003 karena nilai signifikansi 0,003 lebih
besar dari 0,005 maka ada pengaruh antara kepemimpinan
demokratik kepala sekolah terhadap kinerja guru pada
SMA/SMK Muhammadiyah Kabupaten Pati tahun 2018.

Kedua, motivasi kerja guru SMA/SMK
Muhammadiyah Kabupaten Pati berpengaruh terhadap
Kinerja guru, hal ini dapat dilihat dari perhitungan yang
diketahui diketahui nilai signifikansi variabel X2 adalah
sebesar: 0,004 karena nilai signifikansi 0,004 lebih besar dari
0,05 maka berarti bahwa terdapat pengaruh antara motivasi
kerja guru terhadap kinerja guru SMA/SMK Muhammadiyah
Kabupaten Pati Tahun 2018.

Ketiga, kepemimpinan  demokratik mempunyai
pengaruh terhadap kinerja guru SMA/SMK Muhammadiyah
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Kabupaten Pati, hal ini dapat dilihat dari nilai Fpiung adalah
sebasar 2,951 sedangkan nilai Fipe Sebesar 4,82 sehingga
dapat diambil kesimpulan bahwa nilai Fpiwung l€bih kecil dari
pada Fpe. Jadi dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh
yang positif dan signifikansi antara kepemimpinan
demokratik kepala sekolah dan motivasi kerja guru
mempunyai pengaruh terhadap kinerja guru SMA/SMK
Muhammadiyah Kabupaten Pati.

Kata Kunci : Kepemimpinan Demokratik, Kepala Sekolah,
Motivasi Kerja Guru dan Kinerja Guru



ABSTRACT

Bambang Sumaryono, S.Pd.lI (MP-16044), The Influence of
Principal Democratic Leadership and Teacher Work
Motivation on the Performance Teachers of SMA/SMK
Muhammadiyah Pati in Years 2018, Thesis,
Postgraduate Program, Islamic Education Management
Study Program, IAIN Kudus, 2020.

The purpose of this study is to describe: 1) the
influence of the principal's democratic leadership on teacher
performance in SMA / SMK Muhammadiyah Pati in Years
2018, 2) the effect of teacher work motivation on teacher
performance in SMA / SMK Muhammadiyah Pati in Years
2018, and 3) the influence of the school's democratic
leadership and teacher's work motivation together on the
performance of teachers at SMA / SMK Muhammadiyah Pati
Years 2018.

This research is a field research with a quantitative
approach. Data collection using a questionnaire. From the
results of data analysis it can be obtained the following
research findings: first, the democratic leadership of the
school principal has an influence on teacher performance, it
can be seen that the significance value of variable X1 is equal
to: 0.003 because the significance value of 0.003 is greater
than 0.05 then there is an influence between the democratic
leadership of the school principal on the performance of
teachers in SMA / SMK Muhammadiyah Pati Regency in
2018.

Second, the work motivation of the SMA / SMK
Muhammadiyah teachers in Pati influences the teacher
performance, this can be seen from the calculations that are
known to know the significance value of variable X2 is equal
to: 0.004 because the significance value 0.004 is greater than
0.05, it means that there is an influence between teacher work
motivation on the performance of SMA / SMK teachers in
Pati Regency in 2018.
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Third, democratic leadership has an influence on the
performance of SMA / SMK Muhammadiyah teachers in Pati
Regency, this can be seen from the value of F .o there the
baseline is 2.951 while the F e IS 4.82 so that it can be
concluded that the F e is smaller than the F ipe. SO it can
be concluded that there is a positive and significant influence
between the democratic leadership of school principals and
teacher work motivation has an influence on the performance
of high school / vocational high school teachers in
Muhammadiyah Pati.

Keywords: Democratic Leadership, Principal, Teacher Work
Motivation and Teacher Performance
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