
i 
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, PEMBERIAN   

INSENTIF, DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DI KSPPS YAUMMI 

MAZIYAH ASSA’ADAH PATI 

 

 
 

SKRIPSI  

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat 

Penyelesaian Tugas Akhir Dalam Bidang Ekonomi 

Syariah (ES) 

 

 

Disusun oleh : 

 

Ara Liani   

NIM 1620210237 

 

 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KUDUS  

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM  

PROGRAM STUDI EKONOMI SYARIAH  

TAHUN 2020  

 

  



ii 
 

  



iii 
 

  



iv 
 

  



vi 
 

MOTTO 

 

“Tetap Semangat, Terus Berjuang Walau Banyak Halangan” 

 

“Memulai dengan Niat, Menjalankan dengan Berserah Diri Kepada 

Allah, Lakukan dengan Tekun, Menerima dengan Sabar, Melihat 

Hasil dengan Ikhlas dan Kebahagiaan” 
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PERSEMBAHAN  

 

Dengan menyebut nama Allah yang maha pengasih lagi 

maha penyayang penulis mempersembahkan skripsi ini untuk: 

1. Alm. Bapakku Sarah Hartono yang selama masih hidup selalu 

mendoakanku, dan menyemangatiku. 

2. Ibuku Suwarti yang telah membesarkanku dan adikku sendiri 

dan dengan tulus  tiada henti-hentinya memanjatkan do’a 

untukku. Do’a restu yang senantiasa menjadi penyejuk 

langkahku menuju ridlo- Nya. Untaian ucapan terima kasih dan 

do’a yang selalu aku panjatkan atas semua yang telah 

diberikan. 

3. Adikku Dwi Arissanti selalu memberikan keceriaan dan 

dukungan kepada saya. Maafkan kakakmu ini yang belum bisa 

menjadi panutan yang baik. 

4. Syahid Husin yang telah menemani, mendoakan, dan memberi 

semangat dari awal mengerjakan skripsi sampai penyelesaian 

skripsi ini, terimakasih telah meluangkan waktunya untukku.  

5. Bapak Karebet Gunawan, SE, MM selaku Dosen Pembimbing 

yang telah memberikan bimbingan persetujuan dalam 

penelitian skripsi ini. 

6. Bapak Ahmad Majuri, SE, ME selaku manajer di KSPPS 

Yaummi Maziyah Assa’adah yang telah memberikan izin 

penelitian skripsi ini. 

7. Rina Miftahul Maghfiroh yang selalu menemaniku dalam 

pembuatan skripsi ini,  selalu mengantarkanku kemana-mana, 

dan telah memberikan tempat inap selama beberapa hari. 

8. Untuk teman-temanku Kost Putri Soka Kudus, Ilma, Fitri, Efa, 

Hesti, Sopi, Riska mamah, Ana, Sigit, Riska Cebret, Hanik, 

Illa, dan El yang selalu mendukungku dalam penyusunan 

skripsi ini. 

9. Mbk Ika dan Mbk Elvi yang selalu aku repotkan dengan segala 

pertanyaan sehubungan dengan penyusunan skripsi ini. 

10. Segenap teman-temanku seperjuangan yang ada di kelas ESR-

G angkatan 2016 dan teman-teman lain yang tidak bisa penulis 

sebutkan satu persatu. Terimakasih penulis ucapkan untuk 

kalian yang telah setia berjuang bersam-sama mencari ilmu di 

almamater kita tercinta. 
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11. Teman-teman KKN-IK posko 19 yang telah mendukungku 

baik secara langsung dan tidak langsung dalam menyelesaikan 

skripsi ini. 

12. Tak lupa semua pihak yang telah membantuku dalam proses 

penyusunan ini. Semoga Allah SWT membalas atas segala 

kebaikan kalian semua dan melimpahkan rizki dan kemudahan 

hidup dalam setiap kesulitan dalam hidup kita semua. Aamiin 

Ya Rabbal Alamiin. 
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KATA PENGANTAR                                                                      

Bismillahirrohmanirohim  

 

Segala puji bagi Allah SWT yang telah melimpahkan 

rahmat, taufiq, dan hidayah-Nya, sehingga pada kesempatan ini 

penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. Skripsi yang berjudul 

“Pengaruh Gaya Pemimpin, Pemberian Insentif, dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di KSPPS Yaummi Maziyah 

Assa’adah Pati”. Skripsi ini diajukan sebagai salah satu syarat 

untuk memperoleh gelar S-1 pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam Prodi Ekonomi Syariah Institus Agama Islam Negeri Kudus. 

Semoga memberikan manfaat bagi banyak kalangan. 

Sholawat dan juga salam semoga tercurahka kepada 

Baginda Nabi Agung Muhammad SAW yang telah menjadi suri 

tauladan bagi semua makhluk, dan pemberi syafaat di Yaumil 

Qiyamah. Berbagai bentuk dorongan serta bimbingan dari berbagai 

pihak yang merupakan aspek penting yang tidak dapat terpisahkan 

dalam proses penyusunan skripsi ini. Atas kasih sayang-Nya 

melaui berbagai bentuk bantuan tersebut, peneliti dapat 

menyelesaikan skripsi ini. Untuk itu, penulis mengucapkan 

terimakasih dan penghargaan yang setulus-tulusnya kepada semua 

pihak yang telah memberikan bantuan, teruntuk: 

1. Dr. H. Mundakir, M. Ag selaku Rektor IAIN Kudus yang telah 

merestui penelitian ini. 

2. Dr. Supriyadi, SH., MH selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam IAIN Kudus yang telah memperstujui penelitian 

skripsi ini.  

3. Karebet Gunawan, SE, MM selaku Dosen Pembimbing yang 

telah memberikan bimbingan persetujuan dalam penelitian 

skripsi ini. 

4. Anisa Listiana, M.Ag selaku Kepala Perpusakaan Institut 

Agama Isalm Negri Kudus beserta segenap karyawannya yang 

telah memberikan izin dan layanan perpustakaan yang 

diperlukan dalam penyusunan skripsi ini. 

5. Para dosen/staf pengajar Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

Prodi Ekonomi Syariah Islam IAIN Kudus yang telah 

memberikan bimbingan selama perkuliahan. 

6. Bapak Ahmad Majuri, SE, ME selaku manajer di KSPPS 

Yaummi Maziyah Assa’adah yang telah memberikan izin 

penelitian skripsi ini. 
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7. Seluruh karyawan bapak Ahmad Majuri, SE, ME yang telah 

meluangkan waktunya untuk memberikan informasi dan data-

data yang dibuuhkan dalam penelitian ini.  

8. Orang tuaku Almarhum bapak Sarah Hartono dan ibu Suwarti 

yang telah memberikan dukungan baik secara moril maupun 

materil dan juga memberikan semangat dan mendo’akan dalam 

menyelesaikan penelitian ini. 

9. Teman-teman seperjuangan kuliah kelas ESR-G angkatan 

2016, yang telah mendukungku baik secara langsung dan tidak 

langsung dalam menyelesaikan skripsi ini. 

10. Teman-teman KKN-IK posko 19 yang telah mendukungku 

baik secara langsung dan tidak langsung dalam menyelesaikan 

skripsi ini. 

Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini masih 

jauh dari kata kesempurnaan. Oleh karenanya kritik dan saran yang 

sifatnya membangun dari siapapun menjadi pertimbangan 

penulisan berikutnya. Namun demikian, sekecil apapun makna 

yang ada dalam tulisan ini, diharapkan ada kebaikan dan 

manfaatnya, Aamiin. 

 

Kudus, 06 Januari 2020 

Penyusun                            
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NIM 1620210237            

 


