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ABSTRACT 
 

SitiBadi’ah, MP-16075, Implementation Effectivity of The 
Education Funding Management System for the Community of 
Development Foundation ‘Sidiq’, Pati, Thesis, Postgraduate Program, 
Islamic Education Management Study Program, IAIN Kudus, 1st Advisor: 
Dr. H. Abdul Karim, M.Pd., 2ndAdvisor: Dr. Nor hadi, SE,M.Si.,Akt.   

This research is focusing on The Implementation Effectivity of 
The Education Funding Management System for the Community 
Development Foundation ‘Sidiq’, Pati. The purpose of this study was to 
find out the education funding management system, submission 
procedures, priority program of education activities, and the effectivity of 
education funding in the Community of Development Foundation, 
‘Sidiq’, Pati. 

This study uses a qualitative natural approach. The data source in 
this research are people directly provide data to researchers and other data 
which relates with this research. The data collection methods in this study 
are in-depth interviews tehnique, observation, and documentation. The 
data analysis uses a reduction’s data, display’s data, and 
conclusion/drawing/verification. 

The result of this research are: 1.) The funding management 
system of The Community of Development Foundation ‘Sidiq’, Pati is a 
process of planning, organizing, implementing, and monitoring which 
centered on the foundation. 2.) The procedure of the education funding 
program based on the last year evaluation’s result and applying priority 
scale into three term of use: short-term, medium-term, and long-term. 3.) 
The procedure for submitting an education funding at The Community of 
Development Foundation ‘Sidiq’, include: a.) Making an activity plan and 
school’s budget, b.) submitting to the foundation, c.) the foundation 
examines the activity plan and school’s budget, d.) approving for the 
activity plan and school’s budget, e.) realizing the budget according to the 
plan, f.) reporting the using of the budget, g.) evaluating. 4.) The existing 
education funding priorities at The Community of Development 
Foundation ‘Sidiq’, include to improving: a. Teachers and educational 
personnel’s standard, b. Facilities and infrastucture’s standard, c. 
Competency’s standard for the graduates. 5.) The effectiveness of 
financing in of The Community of Development Foundation ‘Sidiq’ has 
an impact on a.) Increasing the quality of education, b.) Has a superior 
program: increasing public interest, c.) helping the underprivileged 
people. 

 
 
 
 



 

xii 
 

  الملخص
 

التعلیم لمؤسسةتنمیة  تمویل نظام إدارة في تنفیذال، فعالیة MP-16075ستي بدیعة، 
 المجتمع، صدیق، باتي، أطروحة، برنامج دراسات علیا، برنامج دراسة إدارة التربیة الإسلامیة،

، المستشار الأول: د. معالي الأستاذ الدكتور عبد الكریم ، المستشار معھدالدولةالإسلامیللدین
  الثاني: د.ح. نورھادي،س.م.

التعلیم لمؤسسةتنمیة المجتمع،  تمویل ام إدارةنظ في تنفیذالمحور البحث ھو فعالیة 
صدیق، باتي. كان الغرض من ھذه الدراسة ھو معرفة نظام الإدارة وإجراءات التقدیم وأنشطة 

 البرامج ذات الأولویة وفعالیة تمویل التعلیم لمؤسسة تنمیة المجتمع،صدیق، باتي.
في ھذه الدراسة ھو أن  تستخدم ھذه الدراسة مقاربة نوعیة طبیعیة. مصدر البیانات

الناس یقدمون البیانات مباشرة للباحثین والبیانات الأخرى المتعلقة بالبحث. استخدمت طریقة جمع 
البیانات في ھذه الدراسة أسلوب المقابلات المتعمقة والملاحظة والوثائق. یستخدم تحلیل البیانات 

 ق.تقلیل البیانات، وعرض البیانات، والاستنتاج/الرسم/التحق
) نظام إدارة التمویل لمؤسسة تنمیة المجتمع،صدیق، ١نتائج البحثفي ھذه الدراسة ھي: 

) ٢باتي، من خلال عملیة التخطیط، والتنظیم، والتنفیذ، والمراقبة، التي تركز على المؤسسة. 
ً إلى نتائ ج أولویة برامج تمویل التعلیم الممولة من مؤسسةلتنمیة المجتمع، صدیق، باتي، استنادا

المدى القصیر،  :تقییم السنة السابقة وتطبیق مقیاس الأولویة في ثلاث شروط استخدام، وھي
مؤسسة لتنمیة التمویل التعلیم في التقدیم الإجراءات  تتضمن )٣والطویل. والمتوسط، 

ب) تقدیم الي  ،ما یلي :ا) وضع خطط ومیزانیاتت لأنشطة المدرسة المجتمعصدیق، باتي،
د) اعتماد خطط النشاط  ،ویم المؤسسة بفحص خطط نشاط المدرسة ومیزانیتھاج) تق ،الأساس

غ)  ،ف) الإبلاغ عن استحدام المیزانیة ،ع) تحقیق المیزانیة وفقا للخطة ،المدرسة ومیزانیتھا
تشمل زیادة: ا) معاییر  مؤسسة تنمیة المجتمع،صدیق، باتي،) اولویات التمویل التعلیم في ٤تقییم. 

ج) معیار الكفاءة  ،ب) المرافق والبنیة التحتیة المعاییر ،المعلمین والموظفین التربویین
علي: ا)تحسین  مؤسسة تنمیة المجتمع،صدیق، باتي،) تؤثر فعالیة التمویل في ٥للخریجین. 
  محرومین. ج) مساعدة ال ،ب) لدیة برنامج متوفق زیادة المصلحة العامة ،جودةالتعلیم

 
 الكلمات المفتاحیة:إدارة التمویل.
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ABSTRAK 
 
Siti Badi’ah, MP-16075, Efektivitas Implementasi Sistem Manajemen  
Pembiayaan Pendidikan Yayasan Pengembangan Ummat Sidik Pati, 
Tesis, Program Pascasarjana, Prodi Manajemen Pendidikan Islam, IAIN 
Kudus, Pembimbing I: Dr. H. Abdul Karim, M.Pd., Pembimbing II: Dr. 
Nor hadi, SE,M.Si.,Akt.   

Fokus Penelitian adalah Efektivitas Implementasi Sistem 
Manajemen Pembiayaan Pendidikan Yayasan Pengembangan Ummat 
Sidik Pati. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 
sistemmanajemen pembiayaan pendidikan, prosedurpengajuan 
pembiayaan pendidikan, prioritas program kegiatan pendidikan, dan 
efektivitas pembiayaan pendidikan di Yayasan Pengembangan Ummat 
Sidik Pati. 

Penelitianini, menggunakan pendekatan kualitatif alamiah. 
Sumber data dalam penelitian ini yaitu orang langsung memberikan data 
kepada peneliti dan data lain yang berhubungan dengan penelitian. 
Metode pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan teknik 
wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi. Adapun analisis 
datanya menggunakan data reduction, data display, danconclusion/ 
drawing/ verification.  

Hasil penelitian diperoleh adalah: 1. Sistem manajemen 
pembiayaan Yayasan Pengembangan Ummat Sidik Pati merupakan suatu 
proses perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan 
yang terpusat pada yayasan. 2. Prosedur  program pembiayaan pendidikan 
yang dibiayai Yayasan Pengembangan Ummat Sidik Patiberdasarkan 
pada hasil evaluasi tahun sebelumnya dan menerapkan skala prioritas 
dalam tiga jangka penggunaan; yaitu jangka pendek, jangka menengah, 
dan jangka panjang.3) Prosedur pengajuan pembiayaan pendidikan di 
Yayasan Pengembangan UmmatSidik Pati meliputi: a.membuat Rencana 
Kegiatan dan Anggaran Sekolah; b. Mengajukan kepada yayasan; c. 
Yayasan meneliti RKAS tersebut; d. Menyetujui RKAS tersebut; e. 
Merealisasikan anggaran sesuai rencana; f. Melaporkan penggunaan 
anggaran; g. Mengevaluasi. 3. Prioritas pembiayaan pendidikan yang ada 
di YPU Sidik meliputi peningkatan: a.Standar guru dan tenaga 
kependidikan;b.  Standar Sarana dan Prasarana; c. Standar komptensi 
lulusan; 4. Efektivitas pembiayaan di YPU Sidik berdampak pada: 
a.meningkatnya kualitas pendidikan; b. Memiliki program unggulan; 
Meningkatkan animo masyarakat; c. Membantu masyarakat kurang 
mampu. 
 
 
Kata Kunci: Manajemen Pembiayaan 


