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 يهخص

 
انعبنٍّ َٓضخ  انًذسصخ  فً ٔالإسشبد انزٕعٍّ إداسح (24041و ف. .) .يفزبؿ انشؽًٍ

 إداسح أطشٔؽخ، و. 1025/1026انذساصً (عبوTBS( رشٌٕق انطلاة صهفٍخ )NUانعهًبء)
 :انًششف الأل .نغبيعخ الإصلايٍخ انؾكٕيٍخ قذس ، انزشثٍخ كهٍخ الإصلايٍخ، ٔانزعهٍى انزشثٍخ

 سرُبَزٕ ،انًبعٍضزش.  اعٕس كزٕسانذٔ :انضبًَ انًبعٍضزش، انًششف انذٔكزٕس صهطبٌ،
 

 ٔانزُظٍى انزخطٍظيٍ   انزً اؽبطذ انغشض يٍ ْزانجؾش نهجٍبٌ عهى عًهٍخ الإداسح 

( رشٌٕق انطلاة صهفٍخ NUانعبنٍّ َٓضخ انعهًبء) انًذسصخ  فً هزٕعٍّن ٔانزقٍٍى ٔانزُفٍز
(TBSقذس ). 

 دساصخ ْزِٔ انغُضٍخانًذخم انزي رضزعًم  ثٓب انعهًٍخ انزً رضزعًم فً انؾب نخ 
ٔكٍم سئٍش انًذسصخ،  )عششح( يشبسك. يُٓى  20عذدْى  انًشبسكٌٕ ٔكبٌ. انُٕعٍخ

 عًع ٔأيب أصهٕة .انطبنتٔ ، ٔنً انفصم، الاصزبر، اعضبء الإداسحانًذاسس يششذي
 .ٔ ْٕثشيبٌ يبٌهز ًَٕرط عهى انجٍبَبد رؾهٍم ٔاصزُذ .ٔانزٕصٍق ٔانًشاقجخ، انًقبثلاد،

 فً انزذسٌش صبعبد رخصٍص دٌٔ BK إداسح أٌ عهى رذل يغبل فً انذساصخ انُزبئظ
 ٔظبئف أداء ( قذسTBS( رشٌٕق انطلاة صهفٍخ )NUانًذسصخ انعبنٍّ َٓضخ انعهًبء)

 أظٓش عًٍهخ BK انزخطٍظ ( ٌعًم2. رضٍش ثلا صلاػ ٔالإششاف ٔانزُفٍز ٔانزُظٍى انزخطٍظ
( 1 .يضزقم ثشكم يٍزاٍَزٓب إداسح ًٌكٍ لا BK إداسح ٔنكٍ .ثٓى BK ثشَبيظ يع عٍذ ثشكم

ُْبك  أٌ BK )ة( يٍ صلاصخ انًعهًٍٍ  BK. أفشاد ٔعٕد َقص ثضجت صٍئخ. أ( انزُظٍى ٌقٕو
 ٌزى ٔالإسشذ ٔ لا انزٕعٍّ (S1)انًؤْهخ ثبنضشعبَب انغبيعٍخ الأكبدًٌٍخ انخهفٍخ نّ ٔاؽذ أفشاد

 BK انزُفٍز خذيبد .الأقصى انؾذ يٍ أقم ٌزال لا ٔنكٍ ٌشاو يب عهى ( رضٍش3 .ثّ انٕفبء

ً رزعبيم "انًذسصٍخ انششطخ" ثأَّ ٌصفَّٕ  لا BK ( رقٍٍى4 .انًضطشة فقظ انطلاة يع انز
 BK انخذيخ فعبنٍخ رٕضٍؼ انزقٍٍى َزبئظ ٔنكٍ انزقٍٍى، عًهٍخ أعشٌذ ٔقذ .عذا عٍذح رزال

 . BKٌؾذس  نى ثُغبػ رعبنظ انزً انًشبكم ٔعذد
 

  

 .داسحالإٔ ٔالإسشبد، انزٕعٍّ :انجؾش كهًبد
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Abstract 
 

Miftakhur Rohman. MP-14042. "Management of Guidance and 
Counseling in Madrasah Aliyah NU TBS Kudus Academic Year 2015/2016". 
Thesis, Islamic Education Management, Department of MT, State Islamic College 

of Kudus. Supervisor: Dr. Sulthon, S. Pd, M.Ag, M.Pd. Supervisor II: Dr. Agus 
Retnanto, M. Pd.  

 
The study aims to describe the GC management functions such as 

planning, organizing, implementing, and evaluation at MA NU TBS Kudus.  

The approach used is to use a naturalistic approach conducted in the state 
of nature (natural). This type of research in this study is a qualitative. Informans 

were school counselors, teachers and Studens. The technique of collecting data 
using interviews, observation, and documentation. Data analysis was based on the 
model of Miles and Hubberman. 

The results of the study in the field shows that the management of GC 
without allocation to-face hours scheduled in the MA NU TBS Kudus is not 

optimal to do their functions those are planning, organizing, actuating, and 

evaluating. (1) planning of GC runs pretty well demonstrated with their GC 
program. But GC management can not manage its budget independently. (2) 

Organizing running is not good because (a) the lack of GC personnel. (B) from 3 
personnel of GC teachers that there is only one qualified undergraduate academic 

background (S1) GC. (3) The GC is going well but still less than the maximum. 
The implementation of GC services describe as a "school police" were impressed 
just a dealing with troubled students. (4) The evaluation of GC is still quite 

enough. The evaluation of process executed but the evaluation of result does not 
show any effectiveness of counseling service and how many problems which is over 

came. 
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Abstrak 

 
Miftakhur Rohman. MP-14042. “Manajemen Bimbingan dan Konseling di 
Madrasah Aliyah NU TBS Kudus Tahun Pelajaran 2015/2016”. Tesis, 

Manajemen Pendidikan Islam, Jurusan Tarbiyah, Sekolah Tinggi Agama Islam 
Negeri Kudus. Pembimbing I: Dr. Sulthon, S. Pd, M.Ag, M.Pd. Pembimbing II: 

Dr. Agus Retnanto, M. Pd. 
 

Penelitian bertujuan untuk mendeskripsikan fungsi manajemen BK yang 

meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi di MA NU 
TBS Kudus.  

Pendekatan yang digunakan adalah menggunakan pendekatan naturalistik 
yang dilakukan pada kondisi alamiah (natural). Jenis penelitian dalam penelitian 
ini adalah kualitatif. Informan penelitian berjumlah 10 orang terdiri dari Konselor 

Sekolah dan Wakil Kepala Sekolah, Wali kelas, Guru Mapel, Staff Tata Usaha 
dan siswa. Teknik pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Analisis data berpedoman pada model analisis Miles dan 
Hubberman. 

Hasil penelitian di lapangan menunjukkan bahwa manajemen BK tanpa 

alokasi jam tatap muka terjadwal di MA NU TBS Kudus berjalan tidak baik. (1) 
perencanaan BK berjalan cukup baik ditunjukkan dengan adanya program BK. 

Namun manajemen BK belum bisa mengelola anggarannya secara mandiri. (2) 
Pengorganisasian berjalan tidak baik karena (a) kurangnya personel BK. (b) dari 3 
personel guru BK yang ada hanya 1 yang memenuhi kualifikasi akademik berlatar 

belakang sarjana (S1) BK. (3) Pelaksanaan BK berlangsung baik namun masih 
kurang maksimal. Implementasi layanan BK masih menggambarkan BK sebagai 

“polisi sekolah” yang terkesan hanya menangani siswa bermasalah. (4) Evaluasi 
BK masih cukup baik. Evaluasi secara proses sudah dilakukan, namun evaluasi 
hasil yang menggambarkan keefektifan layanan BK dan berapa banyak masalah 

yang berhasil ditangani BK belum ditemukan.  
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