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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Pengaruh gaya
kepemimpinan demokratis terhadap kinerja guru di MTs Mafatihul Akhlaq
Demangan Tahunan Jepara. 2) Pengaruh keterampilan manajerial kepala
madrasah terhadap kinerja guru di MTs Mafatihul Akhlag Demangan Tahunan
Jepara. 3) Pengaruh secara simultan gaya kepemimpinan demokratis dan
keterampilan manajerial kepala madrasah terhadap kinerja guru di MTs Mafatihul
Akhlag Demangan Tahunan Jepara.

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian korelasi dengan pendekatan
penelitian kuantitatif. Populasi penelitian ini adalah semua guru di Mts. Mafatihul
Akhlag Demangan Tahunan Jepara yang berjumlah 35 guru. Sampel yang
digunakan adalah sampling jenuh dimana semua anggota populasi dijadikan
sampel. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner, survey dan
dokumentasi. Sedangkan teknik analisis data menggunakan statistik inferensial
dengan bantuan program SPSS.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Gaya kepemimpinan
demokratis berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Hal tersebut dapat
dibuktikan melalui nilai kekuatan korelasinya sebesar ry,, = 0,374. Besarnya
pengaruh dibuktikan dengan nilai R? sebesar 14%, yang artinya bahwa kinerja
guru yang dicapai tidak terlepas dari pengaruh gaya kepemimpinan demokratis.
Sedangkan model pengaruh dinyatakan dengan persamaan regresi ¥ = 112,760 +
0,570 X, dengan Fyyng = 5,371 dengan tingkat signifikansi 0,027 < 0,05 berarti
tolak Ho dan terima Ha. 2) Keterampilan manajerial kepala madrasah
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Hal ini dibuktikan dengan nilai
korelasinya sebesar ry,, = 0,591. Besarnya pengaruh dibuktikan dengan nilai R?
sebesar 34,9%, yang artinya bahwa kinerja guru yang dicapai tidak terlepas dari
pengaruh keterampilan manajerial kepala madrasah. Sedangkan model pengaruh
dinyatakan dengan persamaan regresi Y = 80,589 + 0,928 X, dengan Fhitung =
17,712 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 berarti tolak Ho dan terima Ha.
3) Gaya kepemimpinan demokratis dan keterampilan manajerial kepala madrasah
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Hal ini dibuktikan dengan korelasi
a2 y Sebesar 0,690. Besarnya pengaruhnya dibuktikan dengan nilai R? sebesar
47,6%. Sedangkan model pengaruh dinyatakan dengan persamaan regresi Y =
24,059 + 0,543 X; + 0,911 X, + e dengan nilai Fyjng Sebesar 14,554 dengan
tingkat signifikan sebesar 0,000, karena nilai Fpixng lebih besar dari Fipe (3,27).

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Demokratis, Keterampilan Manajerial Kepala
Madrasah, Kinerja Guru.
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Institute 2019.

This study aims to determine: 1) The influence of democratic leadership
style on teacher performance in MTs Mafatihul Akhlag Demangan Annual
Jepara. 2) Effect of managerial skills on the headmaster of madrasah on teacher
performance in MTs Mafatihul Akhlag Demangan Annual Jepara. 3)
Simultaneous influence of democratic leadership style and managerial skills of
madrasah head on teacher performance in MTs Mafatihul Akhlag Demangan
Annual Jepara.

This research uses correlation research with quantitative research
approaches. The study population was all teachers in Mts. Mafatihul Akhlaq
Jepara's Annual Demangan with 35 teachers. The sample used is saturated
sampling where all members of the population are sampled. Data collection
techniques using questionnaires, surveys and documentation. While the data
analysis technique uses inferential statistics with the help of the SPSS program.

The results showed that 1) Democratic leadership style has a significant
effect on teacher performance. This can be proven through the correlation
strength value of r,,, = 0,374. The magnitude of the effect is evidenced by the R,
value of 14%, which means that teacher performance achieved is inseparable
from the influence of democratic leadership styles. While the influence model is
expressed by the regression equation Y = 112,760 + 0,570 X; with Feoun = 5,371
with a significance level of 0,027 < 0,05 means reject Ho and accept Ha. 2) The
managerial skills of the madrasah head have a significant effect on teacher
performance. This is evidenced by the correlation value of r,,, = 0,591. The
magnitude of the effect is evidenced by the R, value of 34,9%, which means that
the teacher performance achieved is inseparable from the influence of the
managerial skills of the madrasah head. While the influence model is expressed
by the regression equation Y = 80,589 + 0,928 X, with Fou = 17,712 with a
significance level of 0,000 < 0,05 means reject Ho and accept Ha. 3) The
democratic leadership style and managerial skills of the madrasah head have a
significant effect on teacher performance. This is evidenced by the correlation
2y Of 0,690. The amount of influence is evidenced by the R, value of 47,6%.
While the influence model is expressed by the regression equation Y = 24,059 +
0,543 X; + 0,911 X, + e with a Fey Value of 14,554 with a significant level of
0,000, because the Feq Value is greater than Fege (3,27).

Keywords: Democratic Leadership Style, Managerial Skills of Madrasah Head,
Teacher Performance.
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