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Skripsi ini membahas peran komite madrasah dalam mengontrol kebijakan 

kepala madrasah (Studi Kasus di MTs. Raudlatut Tholibin Pakis Tayu Pati). 
Kajiannya dilatarbelakangi bahwa komite sekolah harus dapat menjadi mitra kerja 
sekolah untuk membantu meningkatkan mutu pendidikan di antaranya mengontrol 
kebijakan-kebijakan dari kepala madrasah. 

Studi ini dimaksudkan untuk menjawab permasalahan: (1) Bagaimana 
kebijakan kepala madrasah dalam bidang penyusunan alokasi anggaran belanja 
madrasah dan laporan pertanggungjawaban kepada masyarakat di MTs. Raudlatut 
Tholibin Pakis Tayu Pati?; (2) Bagaimana peran komite madrasah dalam 
mengontrol kebijakan kepala madrasah di MTs. Raudlatut Tholibin Pakis Tayu 
Pati?, dan (3) Apa faktor pendukung dan penghambat peran komite madrasah 
dalam mengontrol kebijakan kepala madrasah di MTs. Raudlatut Tholibin Pakis 
Tayu Pati?. Permasalahan tersebut dibahas melalui studi lapangan yang digali 
langsung dari pihak-pihak yang berada di MTs. Raudlatut Tholibin Pakis. Datanya 
diperoleh melalui wawancara dengan informan kunci, yaitu ketua komite 
madrasah dan wawancara dengan informan pendukung, yaitu: kepala madrasah 
dan guru. Semua data dianalisis dengan pendekatan kualitatif dengan teknik 
analisis data yang meliputi: reduksi data, penyajian data, dan verifikasi. 

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa: (1) Kebijakan kepala madrasah 
dalam bidang penyusunan alokasi anggaran belanja madrasah dan laporan 
pertanggungjawaban kepada masyarakat di MTs. Raudlatut Tholibin Pakis Tayu 
Pati dilaksanakan dengan langkah-langkah, yaitu: a) perencanaan kebijakan yang 
terdiri dari: proses identifikasi kebutuhan, sumber-sumber pikiran kebijakan dan 
penentuan tujuan  kebijakan, b) pelaksanaan kebijakan dengan melaksanakan 
penggorganisasian, dan c) evaluasi kebijakan. (2) Peran komite madrasah dalam 
mengontrol kebijakan kepala madrasah di  MTs. Raudlatut Tholibin Pakis Tayu 
Pati adalah:  a) mengontrol kebijakan kepala madrasah dalam bidang penyusunan 
alokasi anggaran belanja madrasah; b) mengontrol kebijakan kepala madrasah 
dalam bidang penyusunan laporan pertanggungjawaban kepada masyarakat; (3) 
Faktor pendukung peran komite madrasah dalam mengontrol kebijakan kepala 
madrasah di MTs. Raudlatut Tholibin Pakis Tayu Pati adalah a) faktor internal, 
yaitu adanya tingkat profesionalisme dan kepribadian ketua komite yang baik, dan 
b) faktor eksternal, yaitu adanya dukungan dari kepala madrasah dan yayasan, 
dukungan positif dari orang tua siswa, adanya sarana dan prasarana yang 
memadai, dan iklim organisasi madrasah yang kondusif. Sedangkan faktor 
penghambatnya adalah ketua komite saja yang aktif, sedangkan angota yang lain 
pasif kurang ikutserta. 
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