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Transformasi esensinya adalah mengubah potensi menjadi energi nyata. Kepala
madrasah yang mampu melakukan transformasi kepemimpinan berarti dapat mengubah
potensi institusinya menjadi energi untuk meningkatkan mutu proses dan output pendidikan.

Tujuan dalam penelitian ini ~ adalah pertama, Untuk mendeskripsikan dan
menganalisis kepemimpinan transformasional Kyai di Pondok Pesantren Nurul Huda
Kuryokalangan Gabus Pati Tahun 2018. Kedua, Untuk mendeskripsikan dan menganalisis
upaya Kyai dalam meningkatkan mutu pendidikan melalui kepemimpinan transformasional
di Pondok Pesantren Nurul Huda Kuryokalangan Gabus Pati. Ketiga, untuk mengetahui
kendala yang dihadapi Kyai dalam peningkatan Mutu Pendidikan di Pondok Pesantren Nurul
Huda Kuryokalangan Gabus Pati Tahun 2018.

Adapun metode dalam penelitian ini adalah penelitian kualitatif. Teknik pengumpulan
data yang digunakan ialah teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. Sedangkan teknik
analisis data dilakukan dengan beberapa langkah, yaitu mereduksi data, mendisplay data dan
mengambil kesimpulan.

Hasil dari penelitian ini yaitu Pertama Kepemimpinan Kyai di Pondok Pesantren
Nurul Huda Kuryokalangan Gabus Pati adalah kepemimpinan transformasional, dengan
menerapkan konsep “4i”yaitu; idealized influence, inspirational motivation, intellectual
stimulation, individual consideration, yang tercermin dari perilaku yang cenderung pada
melaksanakan tindakan yang selalu’ menyerap aspirasi para ustadz dan karyawan,
memberdayakan para Ustadz dan karyawan agar bekerja secara maksimal, senantiasa
memperhatikan kebutuhan mereka dengan berusaha menciptakan suasana saling percaya dan
mempercayai, berusaha menciptakan saling menghargai, simpati terhadap sikap para ustadz
dan karyawan, memiliki sifat bersahabat, menumbuhkan peran serta bawahan dalam
pembuatan keputusan dan kegiatan lain, dengan mengutamakan pengarahan diri, tumbuh pula
rasa respek dan hormat. diri dari bawahan kepada pimpinannya, sehingga apa yang menjadi
tugas merupakan hasil keputusan bersama dapat dilaksanakan dengan sebaik-baiknya. Kedua,
Problematika yang dihadapi Kyai di Pondok pesantren Nurul Huda Kuryokalangan gabus
Pati adalah adanya ustadz yang kurang sepaham dengan kyai, orang tua, pengaruh budaya
buruk dari luar dan fasilitas yang kurang dengan melihat jumlah santri dan jumlah guru yang
ada di pondok pesantren Nurul Huda Kuryokalangan Gabus Pati. Ketiga, Peningkatan mutu
pendidikan di Pondok Pesantren Nurul Huda Kuryokalangan Gabus Pati berjalan dengan
baik, yakni dengan melihat respon dari masyarakat yang selalu meningkat. Hal ini tidak
terlepas dari usaha-usaha Kyai, di antaranya: (a) Mengembangkan Jalinan kerjasama dengan
pihak lembaga yang lain baik nasional maupun internasional. (b) Meningkatkan mutu sumber
daya manusia yang ada di Pondok Pesantren Nurul Huda Kuryokalangan Gabus Pati. (c)
Adanya program pembinaan santri, Para Ustadz dan karyawan. (d) Layanan pendidikan.
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The essence of transformation is to change potential into real energy. The head of the
madrasa who is able to transform leadership means that he can turn the potential of his
institution into energy to improve the quality of the process and output of education.

The purpose of this study was first, to describe and analyze the transformational
leadership of Kyai in Nurul Huda Kuryokalangan Gabus Pati Islamic Boarding School in
2018. Second, to describe and analyze Kyai's efforts in improving the quality of education
through transformational leadership at Nurul Huda Islamic Boarding School, Kuryokalangan
Gabus Pati. Third, to find out the obstacles faced by Kyai in improving the Quality of
Education in Nurul Huda Kuryokalangan Gabus Pati Islamic Boarding School in 2018.

The method in this study is qualitative research. Data collection techniques used are
interview, observation and documentation techniques. While the data analysis technique is
carried out with several steps, namely reducing data, displaying data and drawing
conclusions.

The results of this study are: First Leadership in Islamic Boarding Schools in Nurul
Huda Kuryokalangan Gabus Pati Islamic Boarding School is transformational leadership, by
applying the concept of "4i", namely influential ideals, inspirational motivation, intellectual
stimulation, individual consideration, reflected in behaviors that tend to carry out actions who
always absorb the aspirations of religious teachers and employees, empower Ustadz and
employees to work optimally. always pay attention to their needs by trying to create an
atmosphere of mutual trust and trust, trying to create mutual respect, sympathy for the
attitudes of clerics and employees, having a friendly nature, growing subordinates’
participation in making decisions and other activities, prioritizing self-direction, growing
sense of respect and self respect from subordinates to their leaders, so that what is a task is
the result of a joint decision as well as possible it's good. Second, the problems faced by Kyai
in Nurul Huda Islamic Boarding School Kuryokalangan Gabus Pati are the existence of
clerics who do not agree with the clerics, parents, bad cultural influences from outside and
facilities that are lacking by looking at the number of students and the number of teachers in
Nurul Huda Kuryokalangan Gabu$ Pati. Third, improving the quality of education in the
Nurul Huda Islamic Boarding School in Kuryokalangan Gabus Pati runs well, namely by
seeing the response from the community that is always increasing. This is inseparable from
the efforts of the Kyai, including: (a) Developing partnerships with other institutions both
nationally and internationally. (b) Improving the quality of human resources in Nurul Huda
Islamic Boarding School Kuryokalangan Gabus Pati. (¢) There is a training program for
santri, Ustadz and employees. (d) Educational services.
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