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ABSTRAK 

Sutrisno Handoko, NIM 13107, Efektivitas Supervisi Akademik Kepala 

Madrasah dalam Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru di 

Madrasah Aliyah Se Eks Kawedanan Tayu (Studi Kasus di Madrasah 

Aliyah Raudlatus Syubban Sekarjalak Kecamatan Margoyoso 

Kabupaten Pati). Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Program Pascasarjana Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Kudus. 

 

Kata Kunci : Kepala Madrasah, supervisi akademik, kompetensi pedagogik, 

Madrasah Aliyah Raudlatus Syubban. 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) supervisi akademik Kepala 

Madrasah Aliyah Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati, 2) kompetensi 

pedagogik Guru Madrasah Aliyah Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso 

Pati, dan 3) efektivitas supervisi akademik Kepala Madrasah dalam meningkatkan 

kompetensi pedagogik Guru di Madrasah Aliyah Raudlatusy Syubban Sekarjalak 

Margoyoso Pati. 

Penelitian ini termasuk jenis penelitian lapangan (field research), yang 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain penelitian etnografis. 

Penelitian yang mengambil obyek di Madrasah Aliyah Raudlatu Syubban 

Sekarjalak Kecamatan Margoyoso Kabupaten Pati ini, menggali data dari Kepala 

Madrasah dan guru dengan fokus kegiatan supervisi akademik yang dilakukan 

Kepala Madrasah dan kompetensi pedagogik guru. Data yang dibutuhkan digali 

melalui teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. Analisis data dalam 

penelitian ini dimulai sejak terjadi kegiatan data collecting (pengumpulan data). 

Setelah itu baru dilakukan kegiatan analisis yang mencakup kegiatan-kegiatan 

reduksi data (data reduction), penyajian data (data display), dan verifikasi 

(conclution drawing). 

Temuan penelitan yang didapatkan dalam penelitian ini adalah 1) Kepala 

Madrasah Aliyah Raudlatusy Syubban melakukan supervisi akademik dilakukan 

dalam bentuk  a) memberikan pengarahan kepada guru pada acara rapat-rapat 

madrasah, b) menegakkan kedisiplinan, dan c) memanfaatkan waktu luang untuk 

berdiskusi tentang problematika pembelajaran yang dihadapi. 2) Guru MA 

Raudlatusy Syubban belum sepenuhnya melaksanakan kompetensi akademik 

yang disyaratkan dalam Permendiknas Nomor 16 Tahun 2007 Standar Kualifikasi 

Akademik. 3) Supervisi yang dilakukan Kepala Madrasah Raudlatusy Syubban 

Sekarjalak belum menampakkan hasil yang signifikan dan belum efektif 

meningkatkan kompetensi pedagogik guru. Hal ini dikarenakan belum ada 

perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi yang khusus dilaksanakan untuk tujuan 

tersebut. Supervisi Kepala Madrasah Aliyah Raudlatusy Syubban masih terlalu 

umum untuk digunakan sebagai upaya meningkatkan kompetensi pedagogik guru. 
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ABSTRACT 

 

 

Sutrisno Handoko, NIM 13107, Principals Academic  Supervision Effectiveness 

in Increasing Pedagogical Competence Teacher in Madrasah Aliyah on 

Tayu Sub Regency  (Case Study in Madrasah Aliyah Raudlatus 

Syubban Sekarjalak Margoyoso District of Pati Regency). Thesis, 

Department of Islamic Education Management, Graduate School of the 

Islamic University, Kudus. 

 

Keywords: Principals, academic supervision, pedagogical, Madrasah Aliyah 

Raudlatus Syubban. 

 
 

This study aims to determine 1) the academic supervision Head of 

Madrasah Aliyah Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati, 2) pedagogical 

Master Madrasah Aliyah Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati, and 3) 

the effectiveness of academic supervision Principals in improving pedagogical 

teacher at Madrasah Aliyah Raudlatusy Syubban Sekarjalak Margoyoso Pati. 

This research includes field research (field research), which uses a 

qualitative approach to the design of ethnographic research. Research retrieve the 

object in Madrasah Aliyah Raudlatusy Syubban Sekarjalak District of Pati 

regency Margoyoso this, dig up the data from the Principals and teachers with a 

focus on academic supervision activities carried Principals and teachers' 

pedagogical competence. The required data collected through interview, 

observation and documentation. Analysis of the data in this study occurred 

activity began collecting the data (data collection). After that just do activity 

analysis covering the activities of data reduction (data reduction), presentation of 

data (data display), and verification (conclution drawing). 

The findings of the research were obtained in this study were 1) the Head 

of Madrasah Aliyah Raudlatusy Syubban doing academic supervision is done in 

the form of a) providing guidance to teachers at the meetings madrasah, b) enforce 

discipline, and c) use their spare time to discuss the problems of learning faced. 2) 

Master MA Raudlatusy Syubban yet fully implement academic competencies 

required in Permendiknas Number 16 Year 2007 Academic Qualification 

Standards. 3) Supervision conducted Principals Raudlatusy Syubban Sekarjalak 

yet to show significant results and not effective in improving teachers' 

pedagogical competence. This is because there is no planning, implementation, 

and evaluation specifically implemented for that purpose. Supervising Head of 

Madrasah Aliyah Raudlatusy Syubban still too general to be used as an effort to 

improve teachers' pedagogical competence. 

 

 

 

 

 


