DAFTARISI

HALAMAN JUDUL .ottt [
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING ......ccccoceinirrnereseeens i
HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI ... ii
HALAMAN PERNYATAAN ettt v
1Y 1 I X SRS %
PERSEMBAHAN ...ttt Vi
KATA PENGANTAR oottt s viil
ABSTRAK .......... . . S e ot M oo eneeennenenenes Xi
DAFT AR | S| s e et s B Xii
DAFTAR GAMIEARN AN [ ... L. L. o VNN O XVi
BAB | SRPHNPAFIUBRIPAN.......|.. | oo S ). 0 RN (...
A. Latar Belakang Masalah ........ccccceevviievieeciccceee e
B. Penegasan Istilah ......ccoooeiiieiniiicce e
C) \ FaKLS RETETay.. ... NEnnny g il ...
D. Rumusan Masalah .........cccoeiiniiiinniiciie e
E. Tujuan Penditian ........ccccooomiinienieniice st
F. Manfaat Penelitian .......ccccoviivenniinineneceeee e
G. Sistematika Penulisan SKripsi ...........cccooeiiiiiiii e,
BAB Il KAJIAN PUSTAKA ..ot 10
A. DesKripsi PUStEKE ........ccceeviveieeiesece e 10
1. Pengertian Strategi.....cccoeeveveerieeieseerieie e seesee e 10
2. Strategi Dalam Perspektif ISlam ........ccocoevevveiencnnenen. 12
B. Teori Keunggulan Bersaing (Cimpetitif Advantage) ............ 15
1. Pengertian Keunggulan Bersaing ........cccocceveveeveveeseennns 15
2. AnaisisKeunggulan Bersaing........cccceeeveeeeveeiesieesiennnns 17
3. Kekuatan Pesaing INAUSEIT........ccccoeeneeiinenneeeeeesee 17
C. Strategi Bersaing Generik .......cccecvreeneninneeneneneesie e 19



BAB I11

BABIV :

1. Pengertian Strategi Generik ........cccooceeveneeneninneenennns
2. Jenis-Jenis Strategi Generik .......occovveevenieeneeinnieenenens
a. Strategi Keunggulan Biaya (Cost Leadership) ... ....

b. Strategi Diferensiasi (Diferentiation) ..................

C. Strategi FOKUS (FOCUS) ......vvvvieiiiiiieiieiia e,

D. Usaha Mikiro Kecil dan Menengah (UMKM) ................
1. Pengertian UMKM ...
2. Kriterla UMKM ... e

3. Kelebihan dan Kekurangan UMKM ...................... .

PR ST TINE o T e PR

b. Kekurangan ........ccccooiiiiii i

E. Penclitian Terdahulu .L.5 50N S s e e,
K glaggkaiBerfiking . . 1% . v/ B\ 0 e s,
METODE PENELITIAN . ..ccoiiitieiere et ceeeesie e
A. Jenisdan Pendekatan Penelitian .........cccocoveienininencnene.
B \SUDjek PERElItian,... . SOnsiuyr S SRl .. ...
C. Subjek dan Objek Penelitian ...........cccoceiiviiiiiiiiinnnnn.
B SUMDe R e ——" i . . :
0 NPT LT . R L O

2. Data SEKUNES .......occeiiiirreeiiieiieiie e

E. Metode Pengumpulan Data..........ccooeeeeieeneninneeneneneene,
1. Metode Wawancara (interview) ......ccccceeceeeveveesieenennens

2. Metode ODSEIVAS .......cocvviriiirineeeee e

3. Metode DOKUMENLAST ... .cuuvueieiieieie e e e

F. Teknik Keabsahan Data ........cccoeeveeiineennneneesese e
G. ANAliSISDEA .....coovivviiirieeieeee e
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....cccccceeveenee
A. Gambaran Umum Objek Pendlitian.........ccccovoeveniencnnennee.
1. Profil Perusahaan ...



2. Sgjarah Berdirinya Perusahaan ...........cccccooeveenencenneenne. 47
3. Lokasi Perusahaan .........cccocceeeeneninneeniene s 48
4. Bidang Usaha.......ccccoeieeveeiiciesece e 48
5. Struktur Organisasi Perusahaan ............cccccvveveeceenneennn. 49
6. Saranadan Prasarana Perusahaan ............cccccocenviennene. 51
7. Bahan dan Proses Produksi Perusahaan .................... 51

a Bahan ... Y

b. Proses Produksi ..............ccoviiiiii i, 52
8. Ruang Lingkup Produk ..............ccoooiiiiiiiiiiiiin 54
9. Pemasaran Perusahaan .............ccooviiiiiiin i 54

a Daerah Pemasaran ..........cccovviiiiieiiiiiiiniann 54

b. Sistem Pemasaran .............c.ccoeviviiviiiiiie . 54

c. Sistem Pembayaran .............cceeceiiiiiiieiiienen .. 54

B. Hasil Pendlitian..............ccoumsmmseeseesserneiresnsecssnesssseessenesnesnenne 55
1. Strategi Bersaing Generik Yang Di Jalankan Konveks
Max Thing Collection Daam Membangun Keunggulan

Ol U] — A 55
a. Strategi Bersaing Generik Yang Di Jalankan Max
ThinEO M ESHaIR ... . ... 56
1) Strategi Kepempinan Biaya Rendah (Cost
LEaelership). . et & MU LA ORS00, ..., 56
2) Strategi Diferensiasi (Diferentiation) ............. 59

3) Strategi Fokus (Focus) .........cocvvvvvvvveennnnn... 60
2. Faktor Yang Menjadi Hambatan Dan Pendukung Di
Konvekss Max Thing Collection Dalam menerapkan
Strategi Bersaing Generik ........cccooeveeienienenieniesenne 61
a. Faktor Penghambat Di Konveks Max Thing
Collection Dalam Menerapkan Strategi Bersaing
GENEITK .oe et e e e e . 61

Xi



b. Faktor Pendukung Di Konvekss Max Thing
Collection Dalam Menerapkan Strategi Bersaing

GENEIIK .. 63
3. Strategi Bersaing Generik Yang Cocok Di Jalankan Max
Thing Collection...........ccooi i, 66
C. AnaisisPembahasan ........cccccovriiniiiinin e 66
1. Andisis Strategi bersaing Generik Yang Di Jalankan
Max Thing Collection...........ccccevvevveceeve e, 66
a Andiss Strategi Keunggulan Biaya (Cost
eackenshilof..... SR e B 67
b. Analisis Strategi Diferensiasi (Diferentiation).......... 69
c. Analsis Strategi Fokus (Focus) .............c.cc v 71
2. Andliss Faktor Yang Menjadi Hambatan Dan
Pendukung Di Konveksi Max Thing Dalam Menerapkan
Strategi Bersaing Generik ............... coccvcvvcvieicnen. 13
a. Anadisis Faktor Penghambat Yang Ada Di Max
Thing Dalam Menerapkan Strategi Bersaing Generik 73
b. Analisis Faktor Pendukung Yang Ada Di Max Thing
Dalam Menerapkan Strategi Bersaing Generik ....... 72
3. Andisis Strategi Bersaing Generik Yang Cocok Di
Jalankan Max Thing Collection .......................c .. 76
BAB V S JURE L Ny rrerre I ST 77
A, KESIMPUIBN ... 77
B. Keterbatasan Penelitian.........cccoocoveeiiniininnineneeeeeee 81
C. SAMAN ot st 82
D. PENULUP ..ot 82
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN-LAMPIRAN

DAFTAR RIWAYAT PENDIDIKAN

Xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Keunggulan Bersaing ........ccccceevereereeseesieeseeseseesseesseseessens 20
Gambar 2.2 Strategi Bersaing Generik Porter Keunggulan Kompetitif ... 21
Gambar 2.3 Keunggulan Bersaing .........cccoeeveeeerernieseeseeseseeseesseeseeseens 31
Gambar 2.4 KerangKa Berfikir.........ooviiiieienerieesesee e 39

Gambar 4.1 Struktur Organisasi ..........covevveiieiieieiiieieeieenennnen. 49
Gambar 4.2 Keunggulan Bersaing ........c.e.veruveiieiieiieiie e aeianienenns 80

Xiii



